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INOVAREA UNOR INSTRUMENTE SPECIFICE 

CONTABILITĂȚII MANAGERIALE PRIVIND 

RAPORTAREA NON - FINANCIARĂ 

 

Cuvinte Cheie: raportare non-financiară, responsabilitate socială, dezvoltare 

durabilă, informaţiile sociale şi de mediu, model contabil, contabilitate managerială, 

instrumente contabile, entităţi economice, performanţa economică, socială şi de mediu. 

 

1. Introducere și motivaţia alegerii temei  

Globalizarea pieţelor impune imperative de competitivitate pentru entităţile economice 

din întreaga lume şi are consecinţe atât asupra mediului, cât şi asupra oamenilor. In acest 

context, apare alternativa dezvoltării durabile pentru a putea păstra resursele de mediu şi 

sociale într-o formă optimă. Entităţile economice ca jucători majori din societatea noastră 

trebuie să joace rolul lor, astfel trebuie să conştientizeze importanţa integrării acţiunilor 

specifice dezvoltării durabile şi responsabilităţii sociale la nivel strategic şi decizional. Pentru 

a putea supravieţui şi a fi mai competitivi nu au decât să inoveze, să dezvolte produse care să 

respecte mai mult mediul.  

Demarăm prezenta lucrare de doctorat pornind de la premisa că responsabilitatea 

socială este o preocupare la nivel naţional şi internaţional, iar raportarea informaţiilor non-

financiare este o rezultantă a acţiunilor întreprinse de entităţile economice în acest sens. Teza 

„Inovarea unor instrumente ale contabilităţii manageriale privind raportarea non-financiară” 

are ca principal obiectiv perfecționarea și extinderea  instrumentelor de contabilitate 

managerială privind raportarea non-financiară în vederea promovării performanței globale la 

nivelul entităţilor economice din România. 

2. Contextul cercetării 

Influențele mediului economic global, prin componentele sale specifice, impune 

entităţilor economice noi standarde de raportare care vor cuprinde pe lângă aspectele 

economice şi pe cele de mediu şi sociale. Reflectând asupra  evoluţiilor macroeconomice 

consider că neglijarea aspectelor sociale şi de mediu pot provoca pierderi entităţilor 

economice, în  mod deosebit entităților mari/corporaţii multinaţionale, pierderi care  pot fi 

materializate în: reducerea cotelor de piaţă, scăderea cifrei de afaceri precum şi a numărului 
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de clienţi. Luând în considerare aceste aspecte consider necesară înglobarea în tactica privind 

evoluția  entităţilor economice a curentelor strâns legate de componentele sociale şi de mediu 

care au drept obiectiv primordial asigurarea sustenabilității activităţilor desfășurate prin 

adaptarea scopului economic, social şi ecologic de către fiecare entitate. Studiul de față 

încearcă să abordeze şi să analizeze tematica raportării non-financiare de către entităţilor 

economice din România în general şi din regiunea Sud-Muntenia în special. Datorită 

conștientizării că indiferent de specialitatea în care se face cercetare, acesta necesită să-și 

decidă propria linie de evoluție şi să îşi definească orientări conceptuale proprii, justificarea şi 

relevanța acestei cercetări se identifică în una din întâietățile cercetării economice. În ceea ce 

privește stadiul cunoaşterii, raportarea non-financiară a cunoscut o evoluţie însemnată, astfel, 

încă din perioada anilor 1995 Forumul Consultativ pentru Contabilitate al Comisiei Europene 

prezenta un document consultativ „Considérations écologigues et comptabilité” care 

cuprindea informaţii privind mediul, date şi indicatori de dezvoltare durabilă. În prezent 

raportarea non-financiară rămâne un subiect larg dezbătut la nivelul Uniunii Europene, astfel 

ideea de prezentare a informaţiilor non-financiare de către entităţile economice este 

reglementată în baza directivei 2014/95/UE, act normativ preluat şi la nivelul ţării noastre, 

astfel încât entităţile economice mari (cu peste 500 de salariaţi) sunt obligate să întocmească 

anual declaraţia nefinanciară în baza cărora sunt prezentate pe lângă informaţiile economice 

aspectele sociale şi de mediu.   

Întrucât, în trecut pe primul loc era situată performanţa financiară, actualmente 

entităţile economice conștientizează că aceasta le oferă doar consecința analizei unor 

indicatori financiari, astfel odată cu extinderea spre indicatorii sociali şi de mediu vorbim de 

o nouă valoare acordată performanţei şi anume performanţa globală. 

Succesul entităţii  implică asamblarea performanţelor economice, sociale şi de mediu. 

Majoritatea entităţilor economice aspiră spre succes, întrucât managementul performanţei s-a 

transformat într-un procedeu de lucru nu doar util, dar şi obligatoriu, neputându-se obține 

succesul mult dorit fără un management corespunzător, situație în care evaluarea 

performanţei este elementul de bază în cadrul oricărei entități. 

Tema avută în vedere în  prezentul studiu este motivată, în prim plan, de însăși 

cercetarea raportării non-financiare care necesită să fie reprezentată în mediul economic 

actual şi, în planul al doilea, prin cerința extinderii şi perfecţionării strategiilor contabilității  

manageriale  cu scopul de a oglindi cât mai corect succesul sau insuccesul obţinut de o 

entitate economică, în raport cu exigențele tuturor părților. Entitatea economică se identifică 

cu un corp viu, iar evaluarea acesteia impune să fie luat în calcul studierea întregului sistem. 
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Organizația economică  reprezintă o sferă de acțiune  și are ca obiectiv  primordial  adăugarea 

de valoare.  

Prin intermediul prezentului studiu încercăm tratarea problematicii perfecționării 

instrumentelor specifice contabilității manageriale și a extinderii unui set de indicatori în 

vederea identificării performanței globale prin cele trei dimensiuni: performanța economico-

financiară, socială şi de mediu. 

3. Obiectivele cercetării 

Cercetarea îşi propune să contureze o perspectivă obiectivă asupra viabilităţii 

actualului sistem de raportare, acordând o atenţie particulară propunerilor de îmbunătăţire ale 

acestuia.  

În demersul nostru ştiinţific ne propunem să răspundem următoarelor întrebări: 

 Cum putem perfecţiona instrumentele contabilităţii manageriale în contextul raportării 

non-financiare de către entităţile economice din România? 

 Care sunt principalele provocări pentru entităţile economice româneşti în integrarea 

responsabilităţii sociale în sistemele lor de decizie? 

 Ce motivează entităţile economice să se angajeze în raportarea informaţiilor non-

financiare? 

 Care sunt avantajele oferite de utilizarea indicatorilor non-financiari şi raportarea non-

financiară? 

 Integrarea politicilor de sustenabilitate în sistemele de management va conduce la 

raportarea performanţei globale de către entităţile economice din România? 

 Care este gradul de raportare non-financiară de către entităţile economice româneşti? 

 Care sunt principalele rapoarte non-financiare publicate?  

Obiectivul principal al acestui demers ştiinţific este perfecționarea și extinderea 

instrumentelor de contabilitate managerială privind raportarea non-financiară în vederea 

obținerii performanțelor globale adaptate mediului de afaceri din România. Acestui obiectiv 

principal se subscriu celelalte obiective secundare: 

 Prezentarea stadiului actual al cercetărilor din domeniul contabilității manageriale, 

obiectiv dezbătut în primul capitol al lucrării. 

 Al doilea obiectiv privește integrarea acţiunilor specifice responsabilităţii sociale de 

către entităţile economice, pârghie în promovarea raportării informaţiilor non-

financiare. 
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 Implicaţiile adoptării directivei europene privind raportarea non-financiară la nivelul 

României de către entităţile economice mari. 

 Analiza indicatorilor non-financiari utilizaţi de entităţile economice participante la 

studiu. 

 Identificarea indicatorilor relevanți de măsurare a performanţei globale de către 

entităţile economice analizate. 

 Plecând de la obiectivele de mai sus, prezenta teză urmăreşte prezentarea de 

răspunsuri cu scopul de a sprijini procesul de raportare non-financiară de către entităţile 

economice din România. 

4. Ipotezele cercetării 

Pentru a răspunde obiectivelor de cercetare şi întrebărilor cercetării ştiinţifice avem ca 

punct de plecare următoarele ipoteze ale cercetării: 

I1: Instrumentele contabilităţii manageriale oferă informaţii atât la nivel economic cât 

şi social şi de mediu oferind astfel informaţii pertinente pentru rapoartele non-

financiare. 

I2: Integrarea acţiunilor responsabilităţii sociale în sistemul managerial al entităţilor 

economice este o necesitate şi o realitate în condiţiile extinderii către raportarea 

informaţiilor non-financiare. 

I3: Utilizarea indicatorilor non-financiari reprezintă un punct de plecare în 

raportarea non-financiară. 

I4: Cunoașterea indicatorilor și a metodelor de raportare non-financiară în cadrul 

entităților economice conduc la realizarea obiectivelor urmărite de managerii acestora 

în vederea obținerii de avantaje și a luării unor decizii sustenabile. 

I5: Adoptarea directivei europene privind raportarea non-financiară la nivelul 

României a condus la creşterea nivelului de raportare în rândul entităţilor economice 

din ţara noastră. 

I6: Elaborarea raportului non-financiar contribuie la perfecţionarea instrumentelor 

contabilitǎţii manageriale şi stabileşte legătura dintre raportarea non-financiară şi 

raportarea financiară.  

5. Metodologia cercetării 

Metodologia adoptată în cadrul prezentei cercetări se aliniază metodologiei de cercetare 

utilizate în domeniul ştiinţe economice, astfel vom îmbina cercetarea teoretică cu cercetarea 
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empirică având ca principal obiectiv validarea sau respingerea ipotezelor de cercetare. Astfel, 

vom adopta forma raționamentului „observaţie-deducţie”, vom încerca să tragem o concluzie 

pornind de la teoriile şi studiile existente în domeniu şi continuând cu investigaţiile empirice 

în baza unui sondaj de opinie şi a unei analize de conţinut a rapoartelor şi situaţiilor 

financiare şi non-financiare publicate de entităţile economice din România selecţionate pentru 

a participa la prezentul studiu. 

Figura nr.1. Raţionamentul metodologic adoptat în procesul cercetării ştiinţifice 

 

Cercetarea teoretică s-a bazat pe studierea literaturii de specialitate şi pe experienţele 

practice din unităţile supuse cercetării. De asemenea am avut în vedere diverse studii şi 

analize statistice ale diferitelor organisme profesionale. Metodologia utilizată a îmbinat 

cercetarea calitativă cu cea cantitativă, prin metode diverse şi complementare: istoriografia, 

comparația, analiza documentară, reprezentarea grafică, estimarea statistică, observarea, 

interviul, precum şi materialele puse la dispoziţie de către instituţii din domeniul financiar 

contabil de la diverse entități economice cu domenii de activitate vaste. Pentru prezentarea 

studiilor aplicative am utilizat cercetarea exploratorie. Pe parcursul cercetării am asigurat 

interacţiunea cu diferiţi manageri ai entităţilor economice participante la studiu, pentru a 

descoperi informaţii noi privind tema abordată. Acestea au fost realizate cu ajutorul 

machetelor, chestionarelor, anexelor şi interviurilor realizate direct cu persoane care au 

competenţe în domeniul contabilităţii manageriale. Ele au asigurat o componentă prioritar 

aplicativă, specifică domeniului contabilităţii şi au susţinut intenţia de a implementa noi 

instrumente de analiză și evaluare (indicatori de performanță) urmărind - performanța 

entităților economice listate la Bursa de Valori București,  Zona Sud-Muntenia din  România,  

care întocmesc Rapoarte non-financiare (de sustenabilitate) în contextul exigenţelor 

economice internaţionale.  

Cercetarea 
teoretică 

• teorii şi studii existente în domeniu  

Cercetarea 
empirică 

•aplicarea chestionarului  

•analiza de conținut a rapoartelor 

Concluziile 

•Validarea/Invalidarea ipotezelor de cercetare 

•Propunerea/dezvoltarea unei teorii în baza rezultatelor obținute 
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Cercetarea susținută a îndrumat spre cunoașterea aspectelor teoretice în legătură cu 

entitățile aflate în impas și preferințele de reprofilare avute în vedere de acestea. Informarea 

teoretică a fost înfăptuită cu ajutorul lecturării unui număr relevant de lucrări de specialitate, 

atât din literatura de specialitate română, cât și din literatura de specialitate străină.  

Totalitatea informațiilor culese și părerile rezultate din informarea teoretică au condus 

la crearea unei cercetări empirice, folosind metode cantitative (studiul de caz şi chestionarul) 

ce au contribuit la validarea ipotezelor.  

6. Prezentarea sintetică a capitolelor tezei de doctorat 

Structura oricărei lucrări de cercetare impune satisfacerea unor exigenţe privind 

metoda de studiu și de cercetare bazată pe noi descoperiri, precum cursivitatea informaţiilor 

prezentate şi uşurinţă în analizarea acestor informaţii. 

Lucrarea de față este structurată în cinci capitole propriu zise, o parte introductivă în care sunt 

prezentate aspectele teoretice şi metodologice ce au stat la baza demarării prezentei cercetări 

şi o parte finală în care sunt prezentate principalele concluzii şi recomandările.   

 Capitolul 1 „Confruntări teoretice privind utilizarea contabilității manageriale – 

informaţii şi instrumente specifice contabilităţii manageriale” ilustrează preambulul 

cercetării şi are ca obiectiv esențial prezentarea stadiului actual al cercetării în domeniul 

contabilităţii manageriale. Pornind de la prezentarea elementelor definitorii contabilităţii 

manageriale ca ştiinţă de gestiune şi principiile organizării contabilităţii manageriale vom 

prezenta principalele etape ale apariţiei şi evoluţiei contabilităţii manageriale la nivel 

internațional şi naţional. Pentru prezentarea evoluţiei contabilităţii manageriale la nivelul ţării 

noastre am realizat o analiză a lucrărilor de specialitate publicate de autorii români. De 

asemenea vom prezenta o sinteză privind definirea contabilităţii manageriale, urmând ca în 

finalul acestui capitol să prezentăm factorii care influenţează organizarea contabilităţii 

manageriale. 

 Capitolul 2 „Raportarea non-financiară instrument al responsabilităţii sociale la 

nivelul entităţilor economice” are ca obiectiv integrarea acţiunilor specifice responsabilităţii 

sociale de către entităţile economice – pârghie în promovarea raportării non-financiare. Acest 

capitol va avea la bază o cercetare teoretică fundamentată pe studiul literaturii de specialitate 

în vederea realizării unei sinteze a principalelor etape în evoluţia şi definirea responsabilităţii 

sociale. 
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 Capitolul 3 „Integrarea informațiilor non-financiare în situațiile financiare  

anuale de raportare”  își îndreaptă atenția  către investitorii internaționali  care solicită din 

ce în ce mai mult  prezentarea  informațiilor de natură financiară, cât  și de natură  non-

financiară, dorind să înțeleagă cât de mult poate fi afectată performanța entității de modul în 

care aceasta gestionează aspecte legate de mediu, de resurse umane, de anticorupție, de relația 

cu comunitatea, și să înțeleagă posibilele riscurilor asociate activității unei entități,  cu care s-

ar putea confrunta, tocmai prin detalierea informațiilor non-financiare care trebuie 

interpretate alături de cele financiare. Totodată vom veni cu câteva propuneri de noi 

indicatori non-financiari, sub denumirea de Indicatori Generare Strategie, Analiză și 

Performanță Globală, interpretarea și necesitatea extinderii utilizării acestora. 

 Capitolul 4 „ Analiza empirică și evaluarea rezultatelor indicatorilor financiari și 

non-financiari privind raportarea non - financiară în cadrul entităților economice din 

România” obiectivul esențial al acestui capitol este realizarea unei cercetări empirice 

fundamentată pe bază de chestionar și interpretarea rezultatelor privind utilizarea și 

extinderea utilizării indicatorilor non-financiari. Totodată vom realiza un studiu de caz 

privind „Evaluarea performanţei și a sustenabilității globale a entităților economice din 

România, Zona Sud-Muntenia”, studiu realizat prin analiza de conţinut a rapoartelor non-

financiare publicate de către 20 de entităţi din România. Analiza are la baza evaluarea 

indicatorilor financiari și non-financiari cheie de performanță în vederea evidențierii 

performanțelor economice, dar și identificarea unor limite potenţiale ale raportării non-

financiare la nivelul entităţilor incluse în studiu. 

 Capitolul 5 „Elaborarea unui raport non - financiar - legătura dintre raportarea 

financiară și cea non-financiară - diferențe și recomandări” are la baza elaborarea unui 

raport cadru privind raportarea non-financiara, care să creeze o legătura între performanța 

financiară și cea non-financiara, cu posibilitatea unei prioritizări pe termen lung a planurilor 

de business cu beneficiu asupra societății cât și în sfera exterioară acesteia.  

 Partea finală a prezentei lucrări de cercetare „Concluzii finale, contribuţii, 

perspective viitoare şi recomandări” pune accent pe concentrarea rezultatelor esențiale 

obţinute ca urmare a cercetărilor realizate, validează sau invalidează ipotezele cercetării, 

prezintă cele mai importante contribuţii proprii, limitele şi perspectivele viitoare ale 

cercetării. 
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Planul de realizare al prezentului demers de cercetare poate fi reprezentat astfel: 

 

Figura 2: Schema logică de realizare a cercetării 

 

7. Concluziile, contribuţiile şi perspectivele cercetării 

Evaluarea stării economice de fapt,  implică  trecerea de la simple acțiuni de 

constatare a rezultatelor şi înregistrărilor contabile, la o evaluare eterogenă şi perceperea în 

detaliu a elementelor care sugerează atingerea succesului de către entitate, în perspectiva 

acceptării măsurilor de realizare și refacere necesare. 

 

Contabilitate 

managerială 

    Raportare non-

financiară 

Demararea cercetării “ Inovarea unor instrumente specifice contabilității 

manageriale privind raportarea non - financiară” 

Documentare teoretică 

- Revizuirea literaturii de specialitate –  

 Contextul cercetării 
 Stadiul actual al dezvoltării contabilităţii manageriale 
 Raportarea non-financiară între obligativitate și 

responsabilitate socială 
 Integrarea informațiilor non-financiare în vederea publicării 

rapoartelor non-financiare 

Concluziile, limitele şi perspectivele cercetării 

Cercetarea empirică 

 Elaborarea chestionarului menit să reflecte opinia 
respondenţilor privind utilizarea indicatorilor non-financiari 

 Distribuirea chestionarelor întreprinderilor din România 
incluse în studiu, colectarea şi interpretarea rezultatelor 

 Analiza de conţinut a informaţiilor non-financiare publicate de 
entităţile incluse în studiul cercetării în vederea evaluării 
performanţei  și a sustenabilității globale 

 Dezvoltarea unui model cadru de raport non-financiar 

Aria de 

cercetare 
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Desfăşurarea activităţii într-un mediu performant în ascensiune şi într-o continuă 

agitație, globalizare, determinată prin formarea permanentă de noi categorii de entități şi 

reformări ale acestora, invocă necesitatea perfecționării unei contabilităţi manageriale care să 

satisfacă nevoile de informare ale managerilor.  

Perfecționarea instrumentelor contabilității este motorul esenţial al creşterii în 

economia de piaţă. Abilitatea de a perfecționa aceste instrumente continuu în raport cu 

nevoile societății este crucială nu numai pentru supravieţuirea entităților individuale, ci 

pentru sustenabilitatea întregii economii a societăţii moderne. Este aproape unanim acceptat 

faptul ca perfecționarea instrumentelor de contabilitate reprezintă un factor esențial în orice 

strategie organizaționala de dezvoltare pe termen lung. 

Totodată importanța perfecționării instrumentelor contabilității prin inovare este dată 

de cerinţele şi exigenţele dezvoltării şi managementul noilor produse şi servicii, care sunt 

determinate de existenţa competiţiei internaţionale, a creşterii cererii consumatorilor, de 

dezvoltarea rapidă a tehnologiei şi de noile norme şi standarde privind aspectele sociale și de 

mediului. Perfecționarea instrumentelor contabilității reprezintă procesul esenţial pentru 

succesul entităților și afacerilor, asigurând creştere, sustenabilitate și competitivitate. 

Punctele esențiale pentru soluționarea problemelor entităților economice și de 

guvernanță corporativă sunt monitorizarea și extinderea utilizării indicatorilor de 

performanță. Extinderea utilizării unor indicatori non-financiari și a importanţei acestora în 

alegerea direcției specifice în scopul îmbunătăţirii performanţelor entităților economice, 

evidențiază necesitatea familiarizării managementului românesc şi a profesioniştilor contabili 

cu diferite instrumente de evaluare a entităților economice precum şi a necesităţii de a 

previziona, planifica şi controla procesele economice.  

Pentru a cunoaște cât mai bine rolul integrării informațiilor non-financiare în situațiile 

anuale de raportare am studiat literatura de specialitate în materie existentă până la acest 

moment, după care am decis să prezentăm câteva informații cu privire la importanța 

informațiilor non-financiare și modul de reflectare al indicatorilor non - financiari existenți în 

atingerea performanței și a sustenabilității entităților economice, cât și să venim cu câteva 

propuneri de noi indicatori non-financiari, sub denumirea de Indicatori Generare Strategie, 

Analiză și Performanță Globală. În urma prezentului studiu am putut observa că principalii 

factori care au determinat alegerea indicatorilor non-financiari mai sus menţionaţi au fost: 

mărimea organizaţiei, scopul şi obiectivele organizaţiei, dar şi nivelul de pregătire al 

personalului implicat. Totodată, evaluarea performanţei și a sustenabilității globale a 

entităților economice din România - Zona Sud-Muntenia, avute în vedere în realizarea 
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cercetării noastre ne conduce la concluzia, că o entitate, care are ca strategie dezvoltarea 

sustenabilă, trebuie să aibă în analiza și evaluarea permanentă, un set de indicatori financiari 

şi non-financiari, care, prin nivelul şi combinarea lor, pun în evidenţă performanţa şi riscul 

economic, social şi de mediu.  

În urma studiului efectuat asupra unui eşantion de 20 de entități din Zona Sud-Muntenia, 

entități cotate la Bursa de Valori din Bucureşti, cu domenii de activitate variate am reuşit să 

elaborăm analiza și evaluarea indicatorii financiari și non-financiari prin metode statistice 

care ne confirmă într-o anumită măsură dezvoltarea sustenabilă a acestora, cât și preocuparea 

pentru maximizarea eficienței economice.  

Ca o concluzie finală, în urma rezultatelor obţinute putem afirma că utilizarea 

indicatorilor de performanță non-financiari, alături de indicatorii de performanță financiară 

folosiți în măsurarea performanţei globale este de maximă importanţă, furnizând informaţii 

corecte, concrete şi relevante pentru sistemul decizional şi financiar necesare atât analizei, 

controlului cât şi evaluării activităţii economice. 

 

 Contribuţii proprii ale cercetării 

Prin cercetarea de față ne-am propus să conturăm o perspectivă obiectivă asupra 

viabilităţii actualului sistem de raportare, acordând o atenţie particulară propunerilor de 

îmbunătăţire ale acestuia.  

În urma demersului efectuat, pe baza datelor analizate, considerăm relevante 

următoarele contribuții proprii:  

 

 

 

 

 

 Limitele cercetării 

 

 

 

 

 

 

 

 Elaborarea unor indicatori combinați  de evaluare al transparenței, care 

însumează elemente de natură financiară, non-financiară și elemente 

specifice piețelor de capital; 

 Elaborarea unui Raport Cadru de Raportare non-financiară, adaptabil 

pentru o plaja largă de entități (cotate, IMM-uri); 

 Analiza  indicatorilor financiari, non-financiari, cât și a indicatorilor de  

Generare Strategie, Analiză și Performanță Globală  și evaluarea 

performanţei sustenabilității globale entităților a economice din România, 

Zona Sud-Muntenia, identificarea principalelor elemente care 

influențează transparența informațiilor; 

 Ierarhizarea evoluției performanțelor și a sustenabilității, cât și a soluțiilor 

de redresare  ce se impun  a fi luate de către entitățile analizate sub aspect 

investițional. 
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 Perspectivele cercetării 

Orice demers științific reprezintă deschiderea unor noi orizonturi cu privire la 

cercetările viitoare.  

Cercetarea de față  poate fi dezvoltată din următoarele perspective:  

  

  

 

 

 

 

 

 

      

 

 

Concluziile generale ale cercetării de față pot fi sintetizate astfel: 

 

 

 

 

 

  

 implicarea entităților economice din România  în creșterea ponderii 

activităților de CDI, pentru perfecţionarea  continuă a instrumentele 

contabilităţii manageriale în contextul raportării non-financiare și a 

creșterii competitivității economice; 

 determinarea indicelui de transparență pe baza unui număr sporit de  

indicatori de performanță ancorați în realitățile economice de azi și a 

dezvoltării durabile;  

 utilizarea indicelui în analiza individuală a entităților pe domenii de 

activitate, care să permită identificarea entităților cu cel mai bun 

potențial investițional și ce posibilități de redresare au entitățile, 

acolo unde se constată ca este cazul. 
 

* armonizarea în domeniul contabilității a fost necesară ca urmare a extinderii piețelor de capital și nevoii 

de comparabilitate a informațiilor;  

* informarea de calitate crește gradul de atractivitate investițională;  

* transparența este un element esențial în luarea deciziilor economice;  

* raportarea  non-financiară în conformitate cu Directiva 2014/95/UE și Standardele Internaționale de 

Raportare Financiară  a crescut gradul de transparență al informațiilor și au mărit gradul de 

responsabilitate al managerilor și angajaților;  

* informațiile prezentate prin intermediul situațiilor financiare sunt determinante în evaluarea 

   transparenței;  

* analiza interdependenței între indicatorii financiari și non-financiari calculați pe baza elementelor 

componente ale situațiilor financiare anuale poate elimina riscurile în luarea deciziilor economice;  

* notele explicative, prin descrierile narative pe care le prezintă pot crește gradul de transparență a 

informațiilor;  

* transparența informațiilor prezentate de entitățile  cotate poate fi influențată de elemente non-financiare;   

* declarația de conformitate fiind un element de diferențiere în evaluarea transparenței; 

 *raportările non-financiare oferă o garanție suplimentară pentru sustenabilitatea afacerii;   

  *evaluarea indicilor și indicatorilor specifici piețelor de capital reprezintă elemente suplimentare în 

obținerea transparenței. 
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8. Cuprinsul tezei de doctorat 
 

 

INTRODUCERE  

Capitolul 1.  CONFRUNTĂRI TEORETICE PRIVIND UTILIZAREA CONTABILITĂȚII 

MANAGERIALE – INFORMAŢII ŞI INSTRUMENTE SPECIFICE CONTABILITĂŢII 

MANAGERIALE  

1.1. Contabilitatea managerială - parte integrantă a științei contabilității 

1.1.1. Elemente definitorii ale contabilității manageriale ca știință de gestiune 

1.1.2. Obiectivele contabilității manageriale 
1.2. Evoluţia contabilităţii manageriale la nivel internaţional şi naţional 

1.2.1. Evoluţia contabilităţii manageriale la nivel internaţional 
1.2.2. Evoluţia contabilităţii manageriale la nivel naţional 

1.3. Contabilitatea managerială – instrument de informare şi suport în procesul decizional al 

entităților economice 

1.3.1. Informaţiile specifice contabilităţii manageriale 

1.3.2. Costul – informaţia de bază a contabilităţii manageriale 

1.3.3. Metode de calculaţie a costurilor 

1.3.4. Instrumentele specifice contabilităţii manageriale 

1.3.5. Factorii care influențează organizarea contabilității manageriale 
1.4. Importanţa utilizării contabilităţii manageriale în cadrul entităţilor economice 

Capitolul 2. RAPORTAREA NON-FINANCIARĂ INSTRUMENT AL RESPONSABILITĂŢII 

SOCIALE LA NIVELUL ENTITĂŢILOR ECONOMICE  

2.1. Responsabilitatea socială la nivelul entităţilor economice 

2.1.1. Definiţiile conceptului de responsabilitate socială 

2.1.2. Aspecte teoretice privind conceptul de responsabilitate socială 

2.1.3. Responsabilitatea socială – fundamente instituţionale şi normative 
2.2. Obligativitatea raportării non-financiare de către entitățile economice din UE 

2.3. Implicațiile adoptării noii directive la nivelul entităților economice din România 

2.3.1. Implicațiile imediate și recomandări pe termen scurt 
2.3.2. Implicațiile pe termen mediu 

2.4. Instrumente ale contabilității manageriale utilizate în prezent pentru raportarea indicatorilor 

non-financiari 

2.5. Avantaje, dezavantaje, dificultăți și costuri în implementarea raportării non-finaciare 

2.5.1. Dezavantaje ale implementării raportării non-financiare 

2.5.2. Costuri și dificultăți ale implementării raportării non-financiare 
2.6.    Metode de raportare a sustenabilității 

2.7. Importanța perfecționării instrumentelor contabilității  privind       sustenabilitatea  entităților 

Capitolul 3. INTEGRAREA INFORMAȚIILOR NON-FINANCIARE ÎN SITUAȚIILE 

ANUALE DE RAPORTARE  

3.1. Evoluţia reglementărilor contabile privind informaţiile non-financiare 

3.2.Cadrul conceptual privind prezentarea informațiilor non-financiare 

3.2.1. Importanța informațiilor non-financiare 

3.2.2. Indicatorii non-financiari și modul de reflectare al acestora în atingerea 
performanței și a sustenabilității entităților economice 

3.3. Inovări pentru definirea noilor instrumente ale contabilității manageriale - propuneri de noi 

indicatori non-financiari 

3.3.1. Măsurarea performanței componentă a dezvoltării economice 

3.3.2. Indicatori financiari și non-financiari utilizați în măsurarea și analiza  
performanțelor 

3.4. Identificarea și interpretarea indicatorilor economico-financiari și non-financiari 

3.4.1.Indicatori de performanță non-financiari 
3.4.2. Necesitatea extinderii utilizării indicatorilor de performanță non - financiari 
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Capitolul 4. ANALIZA EMPIRICĂ ȘI  EVALUAREA REZULTATELOR  INDICATORILOR  

FINANCIARI ȘI NON-FINANCIARI  PRIVIND RAPORTAREA NON-FINANCIARĂ  ÎN 

CADRUL ENTITĂȚILOR ECONOMICE DIN ROMÂNIA 

4.1. Analiză empirică privind utilizarea și posibilitatea extinderii utilizării unor   indicatori de 

performantă non-financiari 

4.1.1. Interpretarea rezultatelor privind utilizarea și extinderea utilizării  indicatorilor 
non-financiari 
4.1.2. Interferența dintre indicatorii financiari și indicatorii non-financiari 
4.1.3. Dificultăți de implementare  a noilor instrumente  pentru elaborarea raportării 
non-financiare ( de sustenabilitate)  

4.2. Studiu de caz: Evaluarea performanţei  și a sustenabilității globale a entităților economice 

din România - Zona Sud-Muntenia 

Capitolul 5.  ELABORAREA UNUI RAPORT NON-FINANCIAR ȘI LEGĂTURA DINTRE  

RAPORTAREA FINANCIARA ȘI CEA NON-FINANCIARĂ, DIFERENȚE ȘI  

RECOMANDARI 

5.1. Nevoia elaborării unui raport cadru non financiar pentru entitățile economice din România 

5.2. Beneficiile raportării non-financiare 

5.3. Contabilitatea financiară vs. Contabilitatea non-financiară și legătura dintre raportarea 

financiara si raportarea non-financiara, văzută ca întreg în realizarea performanței globale 

(performanței financiare, sociale și de mediu) 

5.3.1. Dificultăţi procedurale 

5.3.2. Politici, practici și responsabilități de guvernanță corporatistă 
5.4. Concluzii 

CONCLUZII FINALE, CONTRIBUȚII PROPRII, PERSPECTIVE VIITOARE ŞI RECOMANDĂRI  

Referințe bibliografice:  

Diseminarea rezultatelor cercetării științifice  

ANEXE  
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INNOVATION OF SPECIFIC MANAGEMENT ACCOUNTING 

INSTRUMENTS REGARDING NON-FINANCIAL REPORTING 

Key Words: non-financial reporting, social responsibility, sustainable 

development, social and environmental information, accounting model, managerial 

accounting, accounting tools, economic entities, economic, social and environmental 

performance. 

1.  Introduction and Motivation for Choosing the Research Paper’s 

Theme 

Globalization of markets imposes competitiveness imperatives for economic entities 

around the world and has consequences for both the environment and people. In this context, 

the alternative of sustainable development appears in order to be able to keep the 

environmental and social resources in an optimal form. Economic entities as major players in 

our society must play their role, so they must be aware of the importance of integrating 

actions specific to sustainable development and social responsibility at the strategic and 

decision-making level. In order to survive and be more competitive, they only have to 

innovate, to develop products that are more environmentally friendly. 

We start this doctoral thesis starting from the premise that social responsibility is a 

concern at national and international level, and the reporting of non-financial information is a 

result of the actions taken by economic entities in this regard. The thesis “Innovation of 

managerial accounting tools on non-financial reporting” has as main objective the 

improvement and extension of managerial accounting tools on non-financial reporting in 

order to promote global performance at the level of economic entities in Romania. 

2.  Research Context 

The influences of the global economic environment, through its specific components, 

impose new reporting standards on economic entities that will include, in addition to 

economic, environmental and social aspects. Reflecting on macroeconomic developments, I 

believe that neglecting social and environmental aspects can cause losses to economic 

entities, especially large entities / multinational corporations, losses that can materialize in: 

reduced market shares, declining turnover and number of customers.  

Taking into account these aspects, I consider it necessary to include in the tactics on 

the evolution of economic entities the currents closely related to social and environmental 
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components whose primary objective is to ensure the sustainability of activities carried out by 

adapting the economic, social and ecological purpose of each entity. The present study seeks 

to address and analyze the issue of non-financial reporting by economic entities in Romania 

in general and in the South-Muntenia region in particular. Due to the awareness that 

regardless of the specialty in which research is done, it needs to decide its own line of 

evolution and define its own conceptual guidelines, the justification and relevance of this 

research is identified in one of the priorities of economic research. As far as the state of 

knowledge is concerned, non-financial reporting has undergone significant developments, so 

since 1995 the European Commission's Accounting Advisory Forum has presented an 

advisory document "Ecological considerations and accounting" containing environmental 

information, data and sustainable development indicators. Currently, non-financial reporting 

remains a widely debated topic in the European Union, so the idea of presenting non-

financial information by economic entities is regulated under Directive 2014/95 / EU, a 

regulatory act taken over in our country, so that large economic entities (with over 500 

employees) are obliged to prepare annually the non-financial statement on the basis of which 

the social and environmental aspects are presented in addition to the economic information. 

Since in the past financial performance was in the first place, now economic entities 

are aware that it offers them only the consequence of analyzing financial indicators, so with 

the extension to social and environmental indicators we are talking about a new value given 

to performance, namely overall performance. 

The entity's success involves assembling economic, social and environmental 

performance. Most economic entities aspire to success, as performance management has 

become a work process not only useful but also mandatory, not being able to achieve the 

desired success without proper management, a situation in which performance evaluation is 

the basic element in any entities. 

The theme considered in this study is motivated, in the foreground, by the very 

research of non-financial reporting that needs to be represented in the current economic 

environment and, in the background, by the requirement to expand and improve management 

accounting strategies in order to mirror as correctly as possible the success or failure achieved 

by an economic entity, in relation to the requirements of all parties. The economic entity 

identifies with a living body, and its evaluation requires the study of the entire system to be 

taken into account. The economic organization is a sphere of action and its primary objective 

is to add value. 
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Through this study we try to address the issue of improving the tools specific to 

managerial accounting and the extension of a set of indicators in order to identify global 

performance through the three dimensions of: economic-financial, social and environmental 

performance. 

3.  Research Objectives 

In our scientific endeavor we aim to answer the following questions: 

 How can we improve the tools of managerial accounting in the context of non-

financial reporting by economic entities in Romania? 

 What are the main challenges for Romanian economic entities in integrating social 

responsibility into their decision-making systems? 

 What motivates economic entities to engage in non-financial reporting? 

 What are the advantages of using non-financial indicators and non-financial 

reporting? 

 Will the integration of sustainability policies in the management systems lead to the 

reporting of the global performance by the economic entities from Romania? 

 What is the degree of non-financial reporting by Romanian economic entities? 

 What are the main published non-financial reports? 

The main objective of this scientific approach is the improvement and extension of 

managerial accounting tools for non-financial reporting in order to obtain global performance 

adapted to the Romanian business environment.  

The other secondary objectives subscribe to this main objective: 

 Presentation of the current state of research in the field of managerial accounting, an 

objective discussed in the first chapter of the paper. 

 The second objective concerns the integration of actions specific to social 

responsibility by economic entities, a lever in promoting the reporting of non-

financial information. 

 Implications of the adoption of the European directive on non-financial reporting in 

Romania by large economic entities. 

 Analysis of non-financial indicators used by economic entities participating in the 

study. 

 Identification of relevant indicators for measuring global performance by the analyzed 

economic entities. 
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4. Research Hypotheses 
 

In order to answer the research objectives and the questions of the scientific research, 

we have as starting point the following hypotheses of the research: 

 

H1: Managerial accounting tools provide information at both the economic, social and 

environmental levels, thus providing relevant information for non-financial reporting. 

H2: The integration of social responsibility actions in the management system of 

economic entities is a necessity and a reality in the conditions of the extension to the 

reporting of non-financial information. 

H3: The use of non-financial indicators is a starting point in non-financial reporting. 

H4: Knowledge of indicators and non-financial reporting methods within economic 

entities lead to the achievement of the objectives pursued by their managers in order 

to obtain advantages and make sustainable decisions. 

H5: The adoption of European directives on non-financial reporting in Romania has 

led to an increase in the level of reporting among economic entities in our country. 

H6: The elaboration of the non-financial report contributes to the improvement of the 

managerial accounting tools and establishes the connection between the non-financial 

reporting and the financial reporting. 

 

5. Research Methodology 
 

The methodology adopted in this research is in line with the research methodology 

used in the field of economics, so we will combine theoretical research with empirical 

research with the main objective of validating or rejecting research hypotheses. Thus, we will 

take the form of “observation-deduction” reasoning, we will try to draw a conclusion starting 

from existing theories and studies in the field and continuing with empirical investigations 

based on an opinion poll and a content analysis of reports and financial statements and non-

financial published by Romanian economic entities selected to participate in this study.  

Theoretical research was based on the study of literature and practical experiences in 

the research units. We also considered various studies and statistical analyzes of different 

professional bodies. The methodology used combined qualitative and quantitative research, 

through various and complementary methods: historiography, comparison, documentary 

analysis, graphical representation, statistical estimation, observation, interview, and materials 
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provided by financial accounting institutions from various entities. economic with vast fields 

of activity. For the presentation of the applied studies we used exploratory research. During 

the research we ensured the interaction with the different managers of entities analysed in 

order to discover new information on the approached topic. These were carried out with the 

help of models, questionnaires, annexes and interviews conducted directly with people who 

have skills in the field of managerial accounting. They provided a priority application 

component, specific to the field of accounting and supported the intention to implement new 

analysis and evaluation tools (performance indicators), following - the performance of 

economic entities listed on the Bucharest Stock Exchange, South-Muntenia Area in Romania, 

which prepare non-financial (sustainability) reports in the context of international economic 

requirements. 

The sustained research guided the knowledge of the theoretical aspects related to the 

impasse entities and the reprofiling preferences considered by them. The theoretical 

information was provided with the help of reading a relevant number of specialized works, 

both from the Romanian specialized literature and from the foreign specialized literature. 

All the information collected and the opinions resulting from the theoretical 

information led to the creation of an empirical research, using quantitative methods (case 

study and questionnaire) that contributed to the validation of the hypotheses.  

 

6. Synthetic presentation of thesis chapters  

The structure of any research work requires the satisfaction of requirements regarding 

the method of study and research based on new discoveries, such as the fluency of the 

information presented and ease in analyzing this information. 

The present paper is structured in five chapters proper, an introductory part in which 

are presented the theoretical and methodological aspects that were the basis for starting this 

research and a final part in which are presented the main conclusions and recommendations. 

 Chapter 1 "Theoretical confrontations on the use of managerial accounting - 

information and tools specific" illustrates the preamble of the research and has as its 

essential objective the presentation of the current state of research in the field of managerial 

accounting. Starting from the presentation of the defining elements of managerial accounting 

as a management science and the principles of organizing managerial accounting, we will 

present the main stages of the emergence and evolution of managerial accounting at 

international and national level. In order to present the evolution of managerial accounting at 
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the level of our country, we made an analysis of the specialized works published by the 

Romanian authors. We will also present a summary on the definition of managerial 

accounting, and at the end of this chapter we will present the factors that influence the 

organization of managerial accounting. 

 Chapter 2 "Non-financial reporting instrument of social responsibility at the 

level of economic entities" aims to integrate specific actions of social responsibility by 

economic entities - leverage in promoting non-financial reporting. This chapter will be based 

on a theoretical research based on the study of the literature in order to achieve a synthesis of 

the main stages in the evolution and definition of social responsibility. 

 Chapter 3 "Integrating non-financial information into annual financial 

reporting" focuses on international investors who are increasingly demanding the 

presentation of financial and non-financial information, wanting to understand as much as 

possible affect the performance of the entity by the way it manages environmental, human 

resources, anti-corruption, community relations issues, and understand the potential risks 

associated with the activity of an entity that it may face, precisely by detailing the 

information -financial that must be interpreted together with the financial ones. At the same 

time, we will come up with some proposals for new non-financial indicators, called Strategy 

Generation, Analysis and Global Performance Indicators, their interpretation and the need to 

expand their use. 

 Chapter 4 "Empirical analysis and evaluation of the results of financial and non-

financial indicators on non-financial reporting in Romanian economic entities" The 

main objective of this chapter is to conduct an empirical research based on a questionnaire 

and interpret the results on the use and extension of indicators non-financial. At the same 

time, we will conduct a case study on "Assessing the performance and global sustainability of 

economic entities in Romania, South-Muntenia Area", a study conducted by analyzing the 

content of non-financial reports published by 20 entities in Romania. The analysis is based on 

the evaluation of key financial and non-financial performance indicators in order to highlight 

economic performance, but also to identify potential limits of non-financial reporting at the 

level of the entities included in the study. 

 Chapter 5 "Development of a non-financial report - the link between financial 

and non-financial reporting - differences and recommendations" is based on the 

development of a framework report on non-financial reporting, linking financial and non-

financial performance , with the possibility of a long-term prioritization of business plans 

with a benefit on the company as well as in its external sphere. 
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 The final part of this research paper "Final conclusions, contributions and research 

perspectives" emphasizes the focus of key results obtained from research, validates or 

invalidates research hypotheses, presents the most important contributions, limits and future 

prospects of research. 

Implementation plan of this research approach can be represented as: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Conclusions, contributions and research perspectives 

The evaluation of the economic situation implies the transition from simple actions of 

ascertaining the accounting results and records, to a heterogeneous evaluation and the 

Managerial 

Accounting 
    Non-financial reporting 

Starting research “Innovation of managerial accounting specific tools for non-financial 

reporting”  

Theoretical documentation 

- Review of speciality literature –  

 Research context 

 The current stage of the development of managerial accounting 

 Non-financial reporting between obligation and social responsibility 

 Integration of non-financial information in order to publish non-

financial reports 

Conclusions, limits and perspectives of the research 

Empirical research 

 Elaboration of the questionnaire meant to reflect the respondents' 

opinion on the use of non-financial indicators 

 Distribution of questionnaires of Romanian companies included in the 

study, collection and interpretation of results 

 Content analysis of non-financial information published by entities 

included in the research study in order to assess overall performance 

and sustainability 

 Development of a non-financial reporting framework model 

Research 

Area 
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perception in detail of the elements that suggest achieving success by the entity, in view of 

accepting the necessary implementation and recovery measures. 

The development of the activity in a high-performance environment in ascension and 

in a continuous agitation, globalization, determined by the permanent formation of new 

categories of entities and their reforms, invokes the need to improve a managerial accounting 

to satisfy the information needs of managers. 

Improving accounting tools is the key driver of growth in the market economy. The 

ability to continuously refine these tools in relation to the needs of society is crucial not only 

for the survival of individual entities, but for the sustainability of the entire economy of 

modern society. It is almost unanimously accepted that the improvement of accounting tools 

is a key factor in any long-term organizational development strategy. 

At the same time, the importance of improving accounting tools through innovation is 

given by the requirements and demands of the development and management of new 

products and services, which are determined by international competition, increasing 

consumer demand, rapid technological development and new norms and standards on social 

issues. of the environment. Improving accounting tools is the key process for the success of 

entities and businesses, ensuring growth, sustainability and competitiveness. 

The key points for solving the problems of economic entities and corporate 

governance are monitoring and expanding the use of performance indicators. The extension 

of the use of non-financial indicators and their importance in choosing the specific direction 

in order to improve the performance of economic entities, highlights the need to familiarize. 

Romanian management and professional accountants with various tools for evaluating 

economic entities and the need to forecast, plan and control economic processes. 

In order to better understand the role of integrating non-financial information in the 

annual reporting situations, we studied the existing literature on the subject so far, after which 

we decided to present some information on the importance of non-financial information and 

how it is reflected. of the existing non-financial indicators in achieving the performance and 

sustainability of economic entities, as well as to come up with some proposals for new non-

financial indicators, under the name of Indicators Generating Strategy, Analysis and Global 

Performance. Following the present study, we could observe that the main factors that 

determined the choice of the non-financial indicators mentioned above were: the size of the 

organization, the purpose and objectives of the organization, but also the level of training of 

the staff involved. At the same time, the Evaluation of the performance and global 

sustainability of the economic entities in Romania - South-Muntenia Area, taken into account 
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in our research leads us to realize that an entity, which has sustainable development strategy, 

must have in its analysis and permanent evaluation , a set of financial and non-financial 

indicators, which, through their level and combination, highlight economic, social and 

environmental performance and risk. 

Following the study conducted on a sample of 20 entities, South-Muntenia Area in 

Romania, entities listed on the Bucharest Stock Exchange, with various fields of activity we 

managed to develop the analysis and evaluation of financial and non-financial indicators by 

statistical methods that it confirms to a certain extent their sustainable development, as well 

as the concern for maximizing economic efficiency. 

As a final conclusion, following the results we can say that the use of non-financial 

performance indicators, along with financial performance indicators used in measuring 

overall performance is of utmost importance, providing accurate, concrete and relevant 

information for the necessary decision-making and financial system. analysis, control and 

evaluation of economic activity. 

 

 Personal contributions of research 

Through this research we aimed to outline an objective perspective on the viability of the 

current reporting system, paying particular attention to proposals for its improvement. 

Following the approach made, based on the analyzed data, we consider relevant the following 

own contributions: 

 

 

 

  

 Research limits 

 

 Research Perspectives 

 

 

Any scientific approach represents the opening of new horizons regarding future research. 

 

 

 

 

 Development of combined transparency assessment indicators, combining 

financial, non-financial and capital market-specific elements;  

 Elaboration of a Non-financial Reporting Framework Report, adaptable for a 

wide range of entities (listed, SMEs);  

 Analysis of non-financial financial indicators, as well as indicators of 

Generation Strategy, Analysis and Global Performance and evaluation of the 

performance of global sustainability of economic entities in Romania, South-

Muntenia Area, identifying the main elements that influence the transparency of 

information; 

 The hierarchy of the evolution of performances and sustainability, as well as of 

the recovery solutions that are required to be taken by the entities analyzed 

from an investment point of view. 
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This research can be developed from the following perspectives: 

 

 

 

 

 

 

 

 

The general conclusions of the present research can be summarized as follows: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 involvement of Romanian economic entities in increasing the share of RDI 

activities, for the continuous improvement of managerial accounting tools in the 

context of non-financial reporting and increasing economic competitiveness; 

 determining the transparency index based on an increased number of 

performance indicators anchored in today's economic realities and sustainable 

development; 

 the use of the index in the individual analysis of the entities by fields of 

activity, which would allow the identification of the entities with the best 

investment potential and what recovery possibilities the entities have, where it 

is found that it is the case. 

* accounting harmonization has been necessary due to the expansion of capital 

markets and the need for comparability of information; 

* quality information increases the degree of investment attractiveness; 

* transparency is an essential element in economic decision-making; 

* non-financial reporting in accordance with Directive 2014/95 / EU and 

International Financial Reporting Standards has increased the degree of 

transparency of information and increased the degree of responsibility of 

managers and employees; 

* the information presented through the financial statements is decisive in the 

evaluation 

   transparency; 

* the analysis of the interdependence between financial and non-financial 

indicators calculated on the basis of the components of the annual financial 

statements can eliminate the risks in making economic decisions; 

* explanatory notes, through the narrative descriptions they present can increase 

the degree of transparency of information; 

* the transparency of the information presented by the listed entities may be 

influenced by non-financial elements; 

* the declaration of conformity being an element of differentiation in the 

evaluation of transparency; 

   * non-financial reporting provides an additional guarantee for business 

sustainability; the evaluation of indices and indicators specific to capital 

markets are additional elements in achieving transparency. 
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8. Thesis Context 
 

INTRODUCTION 

Chapter 1. THEORETICAL CONFLICTS REGARDING THE USE OF MANAGEMENT 

ACCOUNTING - INFORMATION AND INSTRUMENTS SPECIFIC  

1.1. Managerial accounting - an integral part of the science of accounting 

1.1.1. Defining elements of managerial accounting as a management science 

1.1.2. The objectives of managerial accounting 

1.2. The evolution of managerial accounting at international and national level 

1.2.1. The evolution of managerial accounting at international level 

1.2.2. The evolution of managerial accounting at national level 

1.3. Managerial accounting - information and support tool in the decision-making 

process of economic entities 

1.3.1. Information specific to managerial accounting 

1.3.2. Cost - the basic information of managerial accounting 

1.3.3. Costing methods 

1.3.4. The tools specific to managerial accounting 

1.3.5. Factors influencing the organization of managerial accounting 

1.4. The importance of using managerial accounting within economic entities 

Chapter 2. NON-FINANCIAL REPORTING INSTRUMENT OF SOCIAL 

RESPONSIBILITY AT THE LEVEL OF ECONOMIC ENTITIES 

2.1. Social responsibility at the level of economic entities 

2.1.1. Definitions of the concept of social responsibility 

2.1.2. Theoretical aspects regarding the concept of social responsibility 

2.1.3. Social responsibility - institutional and normative foundations 

2.2. Mandatory non-financial reporting by EU economic entities 

2.3. Implications of adopting the new directive at the level of economic entities in 

Romania 

2.3.1. Immediate implications and short-term recommendations 

2.3.2. Medium-term implications 

2.4. Managerial accounting tools currently used for reporting non-financial indicators 

2.5. Advantages, disadvantages, difficulties and costs in implementing non-financial 

reporting 

2.5.1. Disadvantages of implementing non-financial reporting 

2.5.2. Costs and difficulties of implementing non-financial reporting 

2.6. Sustainability reporting methods 

2.7. The importance of improving the accounting tools on the sustainability of entities 

Chapter 3. INTEGRATION OF NON-FINANCIAL INFORMATION IN ANNUAL 

REPORTING SITUATIONS 

3.1. Evolution of accounting regulations on non-financial information 

3.2. Conceptual framework for the presentation of non-financial information 

3.2.1. The importance of non-financial information 
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3.2.2. Non-financial indicators and how they are reflected in achieving the performance and 

sustainability of economic entities 

3.3. Innovations for defining new managerial accounting tools - proposals for new 

non-financial indicators 

3.3.1. Measuring the performance component of economic development 

3.3.2. Financial and non-financial indicators used in measuring and analyzing performance 

3.4. Identification and interpretation of economic-financial and non-financial 

indicators 

3.4.1. Non-financial performance indicators 

3.4.2. The need to expand the use of non-financial performance indicators 

Chapter 4. EMPIRICAL ANALYSIS AND EVALUATION OF THE RESULTS OF 

FINANCIAL AND NON-FINANCIAL INDICATORS REGARDING NON-FINANCIAL 

REPORTING IN THE ROMANIAN ECONOMIC ENTITIES 

4.1. Empirical analysis on the use and possibility of extending the use of non-financial 

performance indicators 

4.1.1. Interpretation of results on the use and extension of the use of non-financial indicators 

4.1.2. Interference between financial and non-financial indicators 

4.1.3. Difficulties in implementing new tools for non-financial reporting (sustainability) 

4.2. Case study: Assessing the performance and global sustainability of economic 

entities in Romania - South Muntenia Area 

Chapter 5. PREPARATION OF A NON-FINANCIAL REPORT AND THE LINK 

BETWEEN FINANCIAL AND NON-FINANCIAL REPORTING, DIFFERENCES AND 

RECOMMENDATIONS 

5.1. The need to prepare a non-financial framework report for economic entities in 

Romania 

5.2. The benefits of non-financial reporting 

5.3. Financial accounting vs. Non-financial accounting and the link between financial 

reporting and non-financial reporting, seen as a whole in achieving overall performance 

(financial, social and environmental performance) 

5.3.1. Procedural difficulties 

5.3.2. Corporate governance policies, practices and responsibilities 

5.4. Conclusions 

FINAL CONCLUSIONS, OWN CONTRIBUTIONS, FUTURE PERSPECTIVES AND 

RECOMMENDATIONS 

Bibliographical references: 

Dissemination of scientific research results 

ANNEXES 
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11. Dissemination of scientific research results/ List of Papers 2015 - 

2020 
 

 Book published as the sole author 

1. Păduraru (Horaicu) Adriana, Implementarea unui nou sistem informaţional pentru 

urmărirea operativă a costurilor în cadrul industriei uşoare [Implementation of a new 

information system for the operative tracking of costs within the light industry], Publishing 

House Pim, Iasi, 2015, ISBN: 978-606-13-2487-3. 

 

 Articles published and currently being published in international databases (BDI) 

2. Comandaru, A. M. A., Stanescu, S. G., Toma, C. M. & Păduraru (Horaicu) Adriana 

(2020). Another image of accounting-creative accounting. Global Journal of Business, 

Economics and Management: Current Issues, 10(2), 100-110. https://un-

pub.eu/ojs/index.php/gjbem/article/view/4695.; 

3. Păduraru (Horaicu) Adriana, Ana-Maria Comândaru (Andrei) & Elisabeta Jaba (2020).  

The efficiency of social economy development in Romania, Annals of the Academy of 

Romaian Scientists Series Economy, Volume 6, Number 1/2020, Online ISSN-200X.  

http://aos.ro/editura/analeleaosr/annals-on-economy 

4. Păduraru (Horaicu) Adriana, Ana-Maria, C. A., & Toma, C. M. (2019). The Interference 

Between Managerial Accountancy And Corporate Governance. Annals of'Constantin 

Brancusi University of Targu-Jiu. Economy Series, (3). 

https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2019-03/29_Paduraru.pdf 

5. Păduraru (Horaicu) Adriana, Ana-Maria Comândaru (Andrei), Christiana Brigitte Sandu & 

Mihai Andrei Mirică (2019). Accounting for sustainability - strategies and arguments of 

global challenges, Hyperion Economic Journal, Vol.7 (4). 

https://hej.hyperion.ro/issues-2019/vol-7-issue-4-2019 

6. Sorina-Geanina, Stănescu, Păduraru (Horaicu) Adriana & Comândaru Andrei Ana-Maria. 

(2018). The role of the accounting profession in achieving the objectives of sustainable 

development. Annals of'Constantin Brancusi'University of Targu-Jiu. Economy Series 3 

https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2018-03/16_Stanescu.pdf; 

7. Comândaru, A. M., Păduraru (Horaicu) Adriana & Stănescu S.G. (2018). The phenomenon 

of tax evasion and the need to combat tax evasion. The Journal Contemporary Economy, 48. 

http://www.revec.ro/images/images_site/categorii_articole/pdf_categorie_d154e0b097f892f9

8f3d523b31c30e9f.pdf#page=124 
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audit field - ARA 42nd Congress "Gheorghe Asachi" Technical University, Iasi, Romania, 

August 26-29, 2018, currently being published in AJ Science and Enginewering. 

http://ara42congress.tuiasi.ro/assets/ara_abstracts_2018.pdf 
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The phenomen of tax evasion and the need to combat tax evasion, Comândaru (Andrei) 
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implication of social responsability about the management system in Romanian enterprises 

& The role of the accounting profession in achieving the objectives of sustainable 

development, Stănescu Sorina-Geanina, Păduraru (Horaicu) Adriana &Comândaru 

(Andrei) Ana-Maria. 

5. World Conference On Business, Economics And Management (BEM – 2018), 7
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28 – 30 April 2018, Kusadasi, Turkey. Organization: Academic World Education and 
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image of accounting – creative accounting, Comândaru (Andrei) Ana-Maria, Stănescu 

Sorina-Geanina, Toma Cristina Mihaela & Păduraru (Horaicu) Adriana. 

6. Romania at the greater union centennial anniversary, ARA 42
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Asachi" Technical University, Iasi , Romania, August 26-29, 2018.: "The threshold of 
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Sorina-Geanina Stănescu, Cristina Mihaela Toma & Păduraru (Horaicu) Adriana; „The 

Effect of Economic Policies Over the Romanian Business Environment" Păduraru 
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Adriana 
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rd

 Congress of American Romanian Academy of Arts and Sciences, University of 
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