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Motto: Competentele unui bun manager de scoala tin mai putin
de cunostinte procedurale sau de experienta, cat de valorile asumate §i
de vointa puternica ce solicita angajamente si credinte la fel de puternice.

(Alain Chevrel - Versailles)

IMPORTANTA, ACTUALITATEA SI NOUTATEA TEMEI

Demersul stiintific subsumat tezei de doctorat cu titlul ,,Perfectionarea
competentelor manageriale - imperativ.  al managementului performant in
invitamantul preuniversitar”, structuratd pe patru capitole si douazeci si patru subcapitole,
se 1intemeiazd pe dezideratul identificarii unor solutii viabile destinate eficientizarii
managementului organizatiei scolare din invagamantul preuniversitar.

Tn acest sens, lucrarea de fata porneste de la 0 opinie unanim acceptata, potrivit cireia
managementul reprezinta cel mai important factor de eficientizare a functionalitatii
organizatiei, de performantele manageriale depinzand performantele de realizare a
obiectivelor fundamentale pentru care fiinteaza si functioneaza organizatia.

Educatia, reprezintd un proces complex, amplu si sistematic, avand drept scop
ridicarea nivelului cultural, profesional, ideologic, formarea si dezvoltarea facultatilor morale,
intelectuale, si fizice ale omului, ale comunitatii etc. in ansamblul sau, avand ca sursa
culturald, stiintificd si morald experienta sociala acumulata la un moment dat de comunitatea
umana.

In acest context educational, omul indeplineste simultan rolul de educator si educat,
fiind in acelasi timp cauza si efect, deci este in centrul preocuparilor intregii societati, iar, ca
urmare, este investifia cea mai de pret pe care o poate face societatea in membrii sai.

Obiectivul general al Strategiei Europene de Ocupare, cresterea economica si a ratei
generale de ocupare, presupune existenta unui corp al managerilor din sistemul de
invatamant preuniversitar capabil sa genereze un cadru de dezvoltare institutionala si un cadru
al calitatii care sa asigure dezvoltarea competentelor cheie necesare fiecarui individ pentru
succesul si dezvoltarea personald, pentru cetdtenie activa, pentru integrare sociald si insertie
pe piata muncii.

Studiile releva ca cele mai bune practici in domeniul leadership-ului educational aratd
importanta detinerii de catre personalul de conducere din sistemul de invatdmant

preuniversitar a competentelor specifice:
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- stabilirii viziunii, a valorilor, a tintelor privind performanta;

- Tn domeniul managementului strategic;

- in domeniul managementului organizatiei, cu accent pe construirea unei culturi
colaborative;

- in domeniul managementului resursei umane, cu accent pe acordarea de suport
si respect pentru fiecare fiintd vie din scoald, intelegerea perspectivei celuilalt,
stimularea intelectuala a personalului din scoala;

- in domeniul managementului procesului de predare — invatare, cu accent pe
reusita scolard a copiilor/elevilor, pe impactul interactiunii la clasa, al
implicarii, participarii, motivarii copiilor/elevilor,

- in domeniul managementului in comunitate, cu accent pe conectarea scolii la
comunitate si pe ofertd educationala care sa raspunda nevoilor comunitatii.

Numeroase studii si analize au relevat ca In invatamantul romanesc exista o criza de
competente manageriale, Tn ciuda faptului ca, in ultima perioada de timp, se pot identifica o
serie de evolutii pozitive in ceea ce priveste aplicarea teoriilor si strategiilor managementului
modern in sistemul si institutiile de invatamant. Majoritatea studiilor internationale aratd o
corelatie pozitiva Intre calitatea managementului scolar si calitatea educatiei oferite,
manifestatd prin rezultatele elevilor la diferite testari nationale si internationale.

O alta problema delicata este aceea a evaluarii managerilor institutiilor de
invatamant, care este destul de formala. Daca evaluarea s-ar realiza dupa principii clare,
credem ca s-ar da in vileag multe lacune in activitatea acestora: formare necalitativa, caci unii
dintre ei continud a fi autodidacti in domeniu, distilandu-si propria experientd empirica si
invatand uneori prin incercari si eroare, lucru inadmisibil in conditiile cand invatamantul este

considerat un domeniu prioritar al vietii sociale.

OBIECTIVELE SI IPOTEZELE CERCETARII
in concordantd cu titlul tezei de doctorat: Perfectionarea competentelor
manageriale — imperativ al managementului performant in inviatimantul preuniversitar
si precizand ca fiind importante aspectele problemei prezentate in partea teoretica, teza de

doctorat propune urmatoarele obiective majore:
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Cunoasterea opiniei managerilor de scoala si a cadrelor didactice asupra statutului
de manger de scoald, nivelului competentelor manageriale personale si a profilului
ideal al mangerului institutiei de Tnvatamant;

Surprinderea starilor de satisfactie/insatisfactie in randul personalului didactic si de
conducere, create de actualul statut al mangerului, de activitatea manageriala a
managerului institutiei de invatamant;

Determinarea nivelului competentelor manageriale si a profilului managerial al
managerului din invatdmantul preuniversitar romanesc;

Elaborarea unei fise de evaluare a competentelor manageriale bazate pe criterii
bine definite;

Propunerea unui program de pregatire in domeniul managementului educational

pentru imbunatatirea performantei manageriale.

Asadar, SCOPUL PRINCIPAL AL TEZEI DE DOCTORAT il reprezinta

eficientizarea activitatii de conducere in sistemul educational romdnesc in vederea obginerii

performangelor manageriale si organizayionale.

Prezenta teza de doctorat este structurata in patru capitole, cuprinde 173 figuri si 144

tabele. Bibliografia este constituita din 271 de titluri, dintre care:

— 250 carti sau studii in domeniu (110 din literatura internationald si 140 din
literatura romana), din care peste 50 de titluri din ultimii cinci ani;

— 7 surse internet;

— 14 materiale legislative (Legi, Hotarari de Guvern si Acte normative in

materie).

Obiectivele de cercetare au avut ca scop intelegerea, analizarea, explicarea relatiei

competenta — performanta si perfectionarea tehnicilor de interventie, in vederea imbunatatirii

si cresterii calitatii si performantei in procesul managerial.

Obiectivele tezei sunt evidentiate pe fiecare capitol in parte, in tabelul de mai jos:

PARTEA I

CAPITOLUL 1 e stabilirea stadiului actual al cercetdrilor in domeniul;

e definirea conceptelor de competentd, competentd manageriald si

competentd manageriald 1n educatie;

e stuctura si tipologia competentelor;
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sinteza literaturii de specialitate privind competentele pe care
trebuie sa le detina un manager eficient;

rezumarea literaturii privind unele teorii despre leadership;
compararea Ccompetentei profesionale si a competentei
manageriale;

abordarea comparativa a profilului de competenta al profesorului,
in diferite sisteme de invatamant;

tipologia competentelor manageriale in educatie;

analiza relagiei competenta — autoritate — responsabilitate
managerial;

compararea profilul de competenta a managerului scolar in diferite
tari;

elaborarea concluziilor cu privire la status-ului si rolului

managerului scolar.

CAPITOLUL 2 sinteza viziunilor asupra conceptului de performanta in functie de
criteriul de definire a performantei,
definirea conceptelor de performantd, performantd manageriald si
performantd manageriala in educatie;
stabilirea unor dimensiuni comparative intre managementul eficient si
managementul ineficient;
prezentarea factorilor de performanta ai institutiilor de invatamant si a
modului de masurare al acestora;
realizarea unei cercetari comparative privind metodele de evaluare
a performantelor manageriale in diferite sisteme educationale;
elaborarea concluziilor cu privire la impactului competentelor
manageriale asuprea performantei manageriale in sistemul
educational.

PARTEA all-a
CAPITOLUL 3 precizarea metodologiei cercetarii,

sublinierea necesitatii cercetarii stiintifice;
stabilirea obiectivelor si ipotezelor in functie de problemele

identificate;
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definirea esantionului si recrutarea participantilor;

descrierea instrumentelor de cercetare;

descrierea instrumentelor de prelucrare a datelor;

prezentarea criteriilor de diferentiere a celor doua esantioane;
prezentarea dificultatilor si limitelor cercetarii;

realizarea unui tablou privind opiniea directorilor de scoala privind
statutul propriu, nivelul competentelor manageriale proprii si
profilul managerial ideal pentru managerul institutiei de
invatamant;

analiza perceptiei cadrelor didactice privind statutul de director de
scoald, nivelul competentelor manageriale personale ale
directorului, activitatea si performanta manageriala,

surprinderea starilor de satisfactie/insatisfactie 1n randul
personalului didactic si de conducere, create de actualul statut al
directorului, de activitatea manageriala a managerului institutiei
de Invatamant;

analiza comparativd a perceptiei celor doud esantioane privind
competentele manageriale, metodele de formare si dezvoltare a

competentelor manageriale si aspectele administrative.

PARTEA a lll-a

CAPITOLUL 4

prezentarea concluziilor cercetarii empirice - baza a pachetului de
propuneri;

verificarea ipotezelor;

intocmirea unei aprecieri personale privind problemele critice si
aspectele pozitive care se regasesc in managementul educational
preuniversitar;

elaborarea concluziilor si formularea propunerilor  pentru
managerii scolari din Invatdmantul preuniversitar romanesc in
vederea cresterii performantei manageriale si  eficientizarii

activitatii de conducere in sistemul educational romanesc.
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Definirea ipotezelor acestei cercetari este legatd de obiectivele tezei de doctorat.
Ipotezele stabilite sunt de fapt raspunsurile pe care am presupus cd le voi primi in urma
cercetarii.

Ipoteza generala:

v" Tn sistemul educational, exista o asociere pozitivi intre competentele manageriale
si performanta manageriala.

Ipotezele in cadrul studiului efectuat asupra impactului perfectiondrii competentelor
manageriale asupra managementului performant in invatamantul preuniversitar, Tn trei judete
din regiunile de dezvoltare S-E si Sud Muntenia sunt urmatoarele:

1. In sistemul educational, intre competentele manageriale si nivelul ierarhic

managerial exista o asociere pozitiva.

2. Competentele manageriale evaluate prin metodologia existentd nu coreleaza

totdeauna cu performantele unitatii de invatamant.

3. Exista diferente semnificative la nivelul ariilor competentei manageriale a

managerilor din invatamantul preuniversitar in functie de diferite variabile
(gen, varstd, vechime 1n invatdmant, vechime in functie grad didactic, profilul
specializarii).

4. Climatul organizational pozitiv, stimulativ din scoald constituie suportul

pentru performanta manageriala.

S. Climatul organizational pozitiv, stimulativ din scoala constituie suportul

pentru performanta organizatiei.

METODOLOGIA CERCETARII

Baza teoretico — stiintifica si metodologica a cercetarii o constituie ansamblul teoriilor
fundamentale clasice si contemporane, existente in literatura de specialitate, in domeniul
studiat. Au fost studiate si analizate lucrari straine si autohtone care se incadreaza in domeniul
managementului general, managementului resurselor umane, managementului performantei,
managementul educational preuniversitar.

In prima parte, prin studiu bibliografic s-au realizat cele doui etape de informare si
culegere a datelor. Cercetareca secundara a fost efectuata pe baza lucrarilor, studiilor, a

revistelor, tezelor de doctorat in domeniu, precum si pe baza datelor preluate si prelucrate de
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pe site-uri de specialitate atdt nationale cat si internationale. Prin metoda comparatiei am
studiat atat sursele secundare (bibliografie selectiva) cat si cele primare (chestionare).

Partea a doua cuprinde cercetarea propriu — zisa, care a debutat cu formularea
problemelor de analizat, stabilirea scopului urmadrit si continuand cu formularea ipotezelor,

alegerea metodelor de cercetare a datelor, recomanddri si solutii propuse in vederea

solutionarii. Schema logica a demersului stiintific este redata schematic in figura 1.

CAPITOLULI
-Evolutia
conceptului de
competenta
-Competenta
manageriala
“Competenta PARTEAall
PARTEAI manageriald in CERCETARE PRIVIND CONCLUZII
Cadrul teoretic al educatie ANALIZA RELATIEI
PERFORMANTA — PROPUNERI
conceptelor de COMPETENTA SI A
COMPETENTA PROFILULUI DE ‘:’ CONTRIBUTII
. COMPETENTA A

PERFORMANTA -Evolutia SCOLAR DIN

conceptului de SISTEMUL DE
. INVATAMANT

performanta PREUNIVERSITAR
-Performanta
manageriala
-Performanta
manageriala in
educatie

Figuranr. 1- Schema logicd a demersului stiintific
Sursa: autoarea

SEMNIFICATIA TEORETICA SI VALOAREA APLICATIVA A LUCRARII
consta in faptul ca studiul realizat va contribui la aprofundarea cunostintelor despre evolutia
conceptelelor de competenta si performanta, competenta si performantd manageriala si
competenta si performanta manageriala in educatie, precum si a relatiei dintre performanta si
competenta si a profilului de competentd a managerului scolar din sistemul de invatdmant
preuniversitar din alte tari si din Romania.

Importanta practica a prezentei teze de doctorat o constituie faptul ca materialele,

concluziile si recomandarile elaborate Tn urma cercetarilor realizate pot fi folosite n
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activitatea organizatiilor scolare, ca suport teoretic pentru cursuri de profil, Tn cercetari
stiintifice realizate pe aceeasi directive, la elaborarea sau imbunatatirea unor instrumente de
evaluare a managerilor din invatamantul preuniversitar sau la propunerea unor masuri pentru
remedierea problemelor identificate sau chiar pentru redefinirea sistemului de conducere a

sistemului de invatamant de catre cei indriduiti.

PREZENTAREA CONTINUTULUI TEZEI PE CAPITOLE

Capitolul I intitulat “Competenta manageriala - evolutie, concept, delimitari”
cuprinde stadiul actual al cunoasterii in domeniu, evidentiaza reperele evolutive si abordarile
in functie de domeniul si de contextul in care este folosit ale conceptului de competenta
manageriala in Tnvatamantul preuniversitar, stuctura si tipologia competentelor, accentul
deplasandu-se pe competenta manageriala si, mai ales competenta manageriala in educatie.
Complexitatea subiectului ne-a permis doar o scurta trecere in revista a acceptiunilor generale
privind termenul de competentd. Adevaratele provocari le avem toti atat in definirea, cat si
mai ales in alegerea celor mai adecvate strategii de formare a competentelor profesionale.

Multitudinea opiniilor din literatura de specialitate privind competentele pe care
trebuie sa le detind un manager eficient, analiza managerilor cu performante de varf,
rezumatul literaturii privind unele teorii despre leadership (House, 1971; Mintzberg, 1973;
Bass et Stogdill, 1990; Shashkin, 1992; Blanchard, 1996; Northouse, 2000; Marks,
2003;Johnson, 2005; Lapointe, 2005; Sergiovanni, 2006; Duncan, 2007) au dus la concluzia
necesitatii redefinirii functiei si rolului directului de scoala si a stabilirii profilurilor de
competenta asociate cu factori care promoveaza succesul elevilor. Pe langd competenta
manageriala, directorul unei unititi de invatamant trebuie sa dispund, in primul rand, de
competenta profesionala didactica.

Relatiei competenta - performanta in managementul educational Ti este alocat un
subcapitol, in care am analizat triada competenta — autoritate — responsabiliate n cadrul
procesului managerial. Analiza comparativa a profilul de competenta a managerului scolar in
Statele Unite, Anglia, Canada, Quebec, Franta si Romania ne-a permis sa concluzionam ca
“managerul este unul din factorii cheie ai introducerii oricaror schimbari educationale”.

Capitolul al Il — lea intitulat “Arhitectura conceptului de performanta” abordeaza
evolutia  conceptului de performantd, din punctul de vedere al criteriilor de apreciere a

acesteia, analizeaza eficienta si eficacitatea muncii managerului din punctul de vedere al
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performantei si  performanta in procesul instructiv — educativ, precum si indicatorii de
performanta manageriala. Printre factorii identificati in toate studiile enumerate (Debiens,
1988; Burguignon, 1995; Lebas, 1995; Ovidiu Nicolescu, Lorino, P., 1997; Simon C.,1999;
lon Verboncu, 2000; Danziger, R.,2000; Alazard si Separi, 2001; Reynaud, 2003; Burlaud,
A., Anthony, R., Hawkins, D., Merchant, K., 2003; Germain si Trebucq, 2004; Baret, 2005;
Lungu, I. C, 2006; Jianu, J., 2007), avand impact asupra rezultatelor elevilor competenta si
capacitatea de conducere a managerul scolar ocupa un rol frundamental, de aceea masurarii
si managementului performantei, evaluarii performantelor manageriale, factorilor care
influenteaza performanta manageriala li s-a acordat o atentie deosebitd in acest capitol.
Metodele de evaluare a performantelor manageriale in sistemul educational au fost analizate
comparativ in Franta, Statele Unite si Romania.

Cel de — al Ill — lea capitol “Cercetare privind analiza relatiei performanta —
competentd si a profilului de competenta a managerului scolar din sistemul de Tnvatamant
preuniversitar” urmareste modul in care conceptele prezentate de-a lungul celor doua capitole
sunt integrate Tn perspectiva managementului educational. Prezenta cercetare cantitativa
urmareste urmatoarele obiective majore:

1. Cunoasterea opiniei directorilor de scoala si a profesorilor (fosti sau potentiali
directori) asupra statutului de director de scoald, nivelului competentelor
manageriale personale si a profilului managerial ideal pentru mangerul
institutiei de invatamant;

2. Surprinderea stirilor de satisfactie/insatisfactie in randul personalului didactic si
de conducere, create de actualul statut al directorului, de activitatea manageriala
a managerului institutiei de invatamant;

3. Determinarea nivelului competentelor manageriale si a profilului managerial al
managerului de scoala din invatimantul preniversitar romanesc;

4. Elaborarea unei fise de evaluare a competentelor manageriale bazate pe criterii
bine definite;

5. Propunerea unui program de pregitire in domeniul managementului pentru

imbunétatirea performantei manageriale.

Consider ca prelucrararea, analiza si interpretarea acestei cercetari din cele doua
puncte de vedere, al managerilor scolari si al cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar, Tmi permite sa concretizez interdependenta dintre competenta manageriala si
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performanta manageriala si organizationala in mediul preuniversitar. Cercetarea este orientata
catre managerii institutiilor de invatamant preuniversitar gimnazial, dar si catre cadrele
didactice. Decizia de a adauga opiniile cadrelor didactice este fundamnetata de constatarea ca
performanta manageriala depinde si de factori extrinseci, In mod deosebit de modul in care
colectivul de cadre didactice dintr-o scoala intelege si contribuie la performanta unitatii
respective.

In concordanti cu obiectivele cercetirii, cu ipotezele acestora si cu specificul
populatiei cercetate au fost intocmite chestionarele prezentate in anexele 3 si 4 adresate
managerilor si cadrelor didactice, in care am urmarit doua aspecte esentiale:

e starea de fapt, reprezentatd de statut actual al directorului de scoald, modul de
dobandire a competentelor manageriale si nivelul acestor competente;

e starea dezirabild, idealda prin introducerea unui sistem de pregatire si calificare in
vederea transformarii functiei de director in profesiune, conturand profilul dezirabil

de competentd al managerului gcolar.

Capitolul al IV-lea cuprinde concluziile cercetarii empirice - bazd a pachetului de
propuneri, contributiile personale si concluziile, sintetizand concluziile partiale din fiecare
capitol si adaugadnd solugii  pentru eficientizarea activitatii de conducere in sistemul
educational roméanesc in vederea obtinerii performantelor manageriale si organizationale.

Din analiza raspunsurilor subiectilor apartindnd celor doud esantioane, putem sintetiza
urmatoarele puncte slabe:

» 96,1% dintre manageri apreciaza cd nu le este clar pe ce criterii este performanta lor;

» numirea pe baza de delegatie in functia de director creeaza un statut incert al
managerului scolar;

» directorii unitatilor de invatamant sunt degrevati doar partial de norma didactica, ceea
ce determina supraincarcare si lipsa de eficientd manageriald/didactica,

> existenta reticentei si rezistentei la schimbare;

> lipsa motivatiei cadrelor didactice si a managerilor pentru performanta inaltd prin
parghii financiare;

» existenta unui segment de cadre didactice, directori de scoli, foarte eterogen atit ca
performantd manageriala cit si ca abilitdti de comunicare, nemotivate pentru

dezvoltare institutionala;
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» exista printre manageri oameni care ocupa aceasta functie pentru ca ,,cineva trebuie sa
o facd” si care sunt selectati in foarte multe cazuri din candidatul unic pe postul pe
care-1 ocupa, validarea managerului fiind tributara de multe ori contextului economic,
social si politic in care functioneaza unitatea de invatamant pe care o reprezinta;

> insuficienta cristalizare a competentelor Th domeniul managementul strategic, al
marketingului si leadershipului educational la persoanele implicate in conducerea
organizatiilor scolare;

> absenta unei formari adecvate in domeniul managementului educational,

» oportunitatile de formare ale managerilor de scoli sunt rare, neunitare pentru diferite
judete, iar la nivelul organizatiei scolare, formarea nu este asigurata unitar, la nivel
national, In concordantd cu aspectele de actualitate, in vigoare, specifice acestui
domeniu;

» inexistenta unui sistem adecvat de indicatori de performanta, conduce la egalizarea
aprecierii si la necorelarea acesteia cu progresul in calitate, echitate si eficienta;

» inadecvarea instrumentelor de evaluare conduce la o evaluare formala, necriteriala si
nemotivanta a directorilor;

Exista insa si aspecte pozitive care merita relevate:

» mediul educational preuniversitar este un mediu serios si adecvat pentru invatare;

> cadrelele didactice si directorii colaboreaza, se respectd, au incredere, sunt
entuziasmate de ceea ce fac si sunt, in acelasi timp, mandre de scoala lor;

» recunoasterea necesitatii profesionalizarii activitatii de conducere in invatamant, atat
de catre directorii in functie, cat si de catre cadrele didactice;

» existenta unor lideri puternici, consacrati, motivati, promotori ai noului;

» orientarea sistemului de management educational romanesc pe beneficiari, pe

rezultatele invatarii si pe activitatea la clasa.

CONCLUZII GENERALE

Pe parcursul intregului demers stiintific, s-a incercat si realizat o abordare atat

teoretica, cat si practici a modalitatilor de crestere a performantei in invagamantul
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preuniversitar, mai ales prin prisma perfectionarii competentelor manageiale.

Concluzionand am putea spune ca predictorii succesului managerial se constituie

intr-o constelatie, in care unii au fost mai bine studiati, altii de abia constientizati si luati in

calcul, insa pentru predictia performantei manageriale si a organizatiei cel mai util indicator
este competenta manageriala.

De asemenea, din punct de vedere al structurii tezei, anexele reprezinta un punct de

interes, avand rolul de a intari si complete informatiile prezentate pe parcursul acesteia,

aducand un plus de valoare. Anexele cuprind chestionarele folosite, precum si statistica

descriptiva a intrebarilor.

Teza de doctorat se inscrie pe linia preocuparilor din  Romania, cat si din societatea
europeana, pe plan national si international pe tema rolului managementului scolar n
eficienizarea managementului educational in conditiile globalizarii, in care competitivitatea
pe piata muncii este conditionatd de detinerea competentelor socio-profesionale astfel ca,
tema perfectionarii competentelor manageriale Tn vederea obtinerii performantei in
invatamantul preuniversitar este actuald. De aceea, conducerea si eficienta Invatdmantului
necesita o fundamentare stiintificd bazatd pe stiinta managementului educational.

Managementul educational intruneste caracteristicile de baza ale managementului
organizatiilor, insa are particularitati care il deosebesc de acesta si care tin de managementul
psihologic din care acesta face parte.

Obiectivul major al managementului educational este reprezentat de valorizarea
individului si a capacitatilor sale. De aceea, directorul scolii Tndeplineste o multitudine de
roluri, pentru indeplinirea carora este imperios necesara detinerea unor competente
profesionale si manageriale, precum si a abilitatilor manageriale si de relationare
interpersonale.

In conditiile aplicarii principiilor descentralizarii, managementul aplicat tuturor
palierelor sistemului de invatamant preuniversitar romanesc presupune profesionalizarea
carierei manageriale. Tn viziunea acestei politici, numai un management performant, prin
care directorul de scoald devine un lider educational, poate genera performanta scolara
inteleasa ca progres individual si valoarea adaugata si poate identifica solutii viabile destinate
eficientizarii managementului organizatiei scolare din invatdmantul preuniversitar.

Ca urmare, solutionarea problemelor identificate se pot realiza printr-o redefinire a
sistemului de conducere a sistemului de Invatdmant, la nivel de unitate scolard, local, judetean
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si national, intr-un mediu descentralizat. Un leadership performant intr-o ,scoala buna“,
caracterizatd prin Increderea si angajamentul profesionistilor sdi si reusita elevilor, are
urmatoarele trasaturi:

-~ Managementul este dinamic, orientat spre obtinerea unor rezultate bune si are
abilitatea de a promova un mediu de invatare motivant, generator de performante
inalte, integrat in spatiul economic si cultural comunitar, national si european;

-~ Resursa umana este adecvata nevoilor, iar profesorii promoveaza standarde de
performantd inalte, corelate cu documentele de politicd educationald/ curriculara de
actualitate, in vigoare, si un mediu prielnic pentru invatare, colaboreaza, se respecta,
au incredere, sunt entuziasmati de ceea ce fac si sunt, in acelasi timp, mandri de scoala
lor;

- Elevii sunt responsabilizati in procesul de Invatare si motivati adecvat;

— Scoala dispune de resursele umane si materiale care sa asigure reusita proiectelor sale;

— Scoala este capabild sa-si redefineasca priorititile in conformitate cu cerintele
comunitagii.

Perfectionarea competentelor manageriale, abordata intr-o perspectiva dinamica,
cu accent pe analize complexe si practice coreleaza pozitiv cu o crestere a performantei in
invitimantul preuniversitar. Autoanaliza si autoreflexia asupra propriei cariere dau
posibilitatea managerului de a se raporta la cerintele si standardele functiei de conducere, de a

congtientiza decalajele dintre aspiratiile personale, nivelul de dezvoltare al competentelor

CONTRIBUTII PERSONALE

Rezultatele cercetarilor teoretice si studiile efectuate pe parcursul elaborarii
tezei de
doctorat au condus la concretizarea unor contributii originale, dintre care se pot evidentia:
1. Contributii cu caracter de sinteza:
> Realizarea unei prezentari selective privind cunoasterea in domeniul
competentelor manageriale si  al performantei in Invatdmantul
preuniversitar gimnazial care a si constituit baza prezentei cercetart;
> Realizarea unei analize asupra tendintelor actuale ale cercetarilor

intreprinse in acest domeniu, bazate pe capacitatea de analiza si sinteza a
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autoarei, pe capacitatea de trecere de la general la particular si de la simplu
la complex;

Sintetizarea intr-o bazd teoreticd a conceptelelor de competentd si
performanta pe baza cercetarii lucrarilor atat din literatura de specialitate

romaneasca cat si din literatura straina.

2. Contributii in plan teoretic si experimental.:

>

Prezentarea studiilor si contributiilor teoretice privind competenta si
performanta manageriala;

Identificarea rolurilor managerului in mediul educational;

Evidentierea rolului managementului performant 1in generarea de
performante in Tnvatimantul preuniversitar;

Analiza competentelor manageriale ale managerului din nvatamantul
preuniversitar;

Analiza impactului competentei manageriale asupra performantei
manageriale si organizationale in mediul preuniversitar;

Dezvoltarea a doud chestionare pentru investigarea opiniei managerilor
scolari §i a cadrelor didactice asupra statutului de manager de scoala,
nivelului competentelor manageriale personale si a profilului ideal al
mangerului institutiei de invatamant;

Surprinderea starilor de satisfactie/insatisfactie in randul personalului
didactic si de conducere, create de actualul statut al managerului, de
activitatea manageriald a managerului institutiei de Tnvatamant;
Evidentierea unor aspecte privind nivelul competentelor manageriale si a
profilului real al managerului de scoala din invatdmantul preniversitar
romanesc;

Identificarea problemelor critice si a a aspectelor pozitive care se regasesc
in managementul educational preuniversitar prin raportare la tema tezei de
doctorat, care a condus la elaborarea pachetului de propuneri in vederea

eficientizarii activitatii de conducere in sistemul educational romanesc.

3. Contributii cu caracter stiintific-curricular:

>

>

Elaborarea rapoartelor intermediare in cadrul programului de cercetare
doctorala;

Elaborarea tezei de doctorat;
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> Rezultatele si informatiile obtinute in urma cercetarilor intreprinse au fost

diseminate la nivel national si international in jurnale, reviste, proceeding-
uri, la conferinte. Astfel am publicat 12 articole in reviste de specialitate
indexate BDI (B+ si B) si 6 articole in alte reviste nationale de
specialitate/pedagogie, precum si 0 carte (publicata la Editura Bibliotheca,
acreditata CNCS, coautor lect. univ.dr. Tandsescu Irina Antoaneta —
“Approfondir le frangais pour le domaine economique. Textes, execices de
grammaire, tests’’), am participat cu lucriri stiintifice la 16 conferinte si

simpozioane internationale.

2. Utilitate tezei de doctorat:

» Teza de docoratat se poate constituie intr-un ghid metodologic si de bune

practici pentru teoreticieni si specialisti iIn domeniu managementului
educational;

Utilitatea stiintifica, didacticd si aplicativd a rezultatelor demersului
stiintific se concretizeazd intr-un set de solutii in vederea optimizarii
functionalitatii organizatiei scolare prin implementarea in cadrul unitatilor

de Invatamant preuniversitar a unui management eficient si calitativ.

3. Noutatea tezei de doctorat:

» Realizarea unui tablou privind opinia mangerilor si a cadrelor didactice

asupra statutului managerului de scoald, nivelului competentelor
manageriale personale si a profilului ideal al mangerului institutiei de
invatamant;

Surprinderea starilor de satisfactie/insatisfactie in randul personalului
didactic si de conducere, create de actualul statut al managerului institutiei
de invatamant, de activitatea manageriala a acestuia;

Evidentierea unor aspecte privind nivelul competentelor manageriale si a
profilului managerului de scoala din invatdmantul preniversitar romanesc;
Identificarea problemelor critice si a a aspectelor pozitive care se regasesc
in managementul educational preuniversitar prin raportare la tema tezei de
doctorat, care a condus la elaborarea pachetului de propuneri in vederea

eficientizarii activitatii de conducere in sistemul educational romanesc.

4. Contributii in plan practic:
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Propunerea unei alternative de evaluare a competentelor manageriale pe
baza unei fise — model de evaluare;

Propunerea unui program de pregatire Tn domeniul managementului pentru
imbunatatirea performantei manageriale care sa fie unic la nivel national;
Elaborarea unui tablou cadru privind profilul ideal al mangerului institutiei
de invatamant;

Propunerea unor criterii de selectie si recrutare a managerilor unitatilor de
invatamant;

Sintetizarea lucrarii privind sublinierea rezultatelor obtinute si a
recomandarilor efectuate 1in directia perfectionarii competentelor

manageriale si performantei managementului scolar romanesc.
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