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Contextul cercetirii, importanta, actualitatea si motivatia temei
abordate

In ultimii ani, in Uniunea Europeani se incearci realizarea unui spatiu comun extins al
educatiei, intr-o societate bazatd pe cunoastere, dar intr-o economie tot mai globalizatd. Din
acest punct de vedere, contextul european ofera posibilitatea armonizarii sistemelor de
invatdmant din tarile componente si perspectiva asigurarii calitatii educatiei. Din acest punct
de vedere, Romania, ca tara membra a Uniunii Europene, se afld in situatia n care problema
reformei in invatamant este, Inca, de actualitate. Aceasta din cauza faptului ca, pe fondul unei
precare stabilitdti politice si economice, sistemul educational nu a devenit niciodatd o
prioritate la nivel national. Practic, in lipsa unor initiative centralizate, cuprinzdtoare, de
schimbare (reforma), acesta a fost silit sd se adapteze din mers, pornind de la initiative interne
sistemului educational. De aceea, intr-un mediu caracterizat de incertitudine, complexitate si
ambiguitate, concepte precum Innovation, Digital Transformation, Green Economy,
Artificial Intelligence, Machine Language, Deep Learning, Human Machine Interaction,
Millennial Generation sunt tot mai des utilizate in procesul de transformare al educatiei,
proces bazat pe tehnologia inovatoare.

In prezenta tezi de doctorat am retinut pentru studiu conceptul de inovare si impactul
acesteia asupra performantei in sistemul educational. Perceptia asupra inovarii in sistemul
educational este diferitd, pornind de la remarci si observatii superficiale (de exemplu, fiecare
elev are o tableta sau in fiecare clasa existd o tabla inteligentd cu videoproiector) pana la
aspecte ramase oarecum invizibile (de exemplu, noi abordari didactice sau stiluri manageriale
moderne). Inovarea in educatie se repercuteaza pozitiv asupra celorlalte domenii (tehnologic,
politic, cultural), remarcandu-se perspective sau factori declansatori diferiti in vederea
eficientizarii activitatii (Cornali, 2012). Inovatiile pot fi evolutive sau revolutionare (Osolind,
2012), adaptabile mediului educational (Meyer, Rose, Gordon, 2014).

In acest context, prin prezenta tezi de doctorat cu titlul Inovarea — vector al
performantei in sistemul educational. O aplicatie in invdatimantul preuniversitar ne
propunem sa determindm relatia de cauzalitate dintre inovare i performantd in sistemul
educational. In acest scop, am retinut pentru cercetare doi piloni ce sprijind sistemul
educational, si anume inovarea §i performanta. Prezenta teza de doctorat vizeaza, pe de o
parte, studiul impactul inovarii si al performantei educationale asupra procesului de evolutie
si adaptare la progresul tehnic 1n era digitizarii si, pe de altd parte, studierea relatiei de

cauzalitate intre cei doi piloni, demers de imbunatatire si adaptare a activitatii.
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Problematica stiintifica identificatd §i expusd analizei in prezenta tezd de doctorat
este reprezentatd, asadar, de impasul sistemului educational romdnesc in fata transformarii
mediului sub aspectul progresului tehnic si tehnologic.

In urma documentirii teoretice in domeniul inovirii in sistemul educational am
identificat si retinut pentru studiu sase predictori ai inovarii din sistemul educational care au
reprezentat punctul de plecare in stabilirea obiectivelui central al demersului nostru stiintific,
acela de a raspunde unor intrebari precum: Performanta scolard este influentatd de inovarea
climatului scolar si/sau a mediului de acasa? Procesul instructiv-educativ inovativ influentaza
performanta din sistemul educational? Pregatirea resursei umane pentru inovare 1n activitatea
didactica are influentd asupra performantei? Resursele scolare pot influenta inovarea pentru
performantd? Un management inovativ influenteaza performanta in sistemul educational?
Tipul de unitate educationald are influenta asupra performantei in contextul inovarii?

In acest context, cercetarea asupra rolului inovarii in performanta educationali are ca
reper cei sase predictori cheie identificati, respectiv: climatul scolar, resursele scolare,
pregatirea profesorilor, metode aplicate la clasd, stilul de management, mediul familial al
elevului.

Optiunea pentru aceasti temd de doctorat este motivata de convingerea ci o analizd
a predictorilor inovarii din perspectiva corelatiei cu performanta scolard va oferi un cadru
de orientare pentru implementarea si promovarea inovarii in sistemul educational, proces
ce va imbunatati adaptabilitatea la nevoile actuale si viitoare.

Subiectul analizei mai sus mentionate este reprezentat de colectivitatea de licee din
cadrul judetului Dambovita, unitatea de cercetare fiind formata din totalitatea liceelor din
judetul Dambovita, atat din mediu urban, cat si din mediul rural.

Unitatea de sondaj este formata din trei actori importanti in demersul procesului
inovativ din cadrul unei organizatii educationale: directorul Sau managerul unitatii
educationale liceale, cadrele didactice si elevii.

Instrumentul de culegere a informatiilor este chestionarul. Rationamentul elaborarii
chestionarului s-a axat pe operationalizarea obiectivelor cercetarii §i pe relatia de cauzalitate
dintre performanta in contexul inovarii determinata prin cei sase predictori cheie identificati,
urmarindu-se obtinerea de opinii din partea celor trei categorii de actori cu privire la:

e analiza climatului scolar- prin responsabilizarea tuturor factorilor implicati, legatura
cu parintii, procedurile si rapoartele administrative din unitatea educationald, initierea
de proiecte interdisciplinare, colaborarea cu alte unitati de Tnvatdmant, implementarea

unei culturi antreprenoriale, siguranta si disciplina scolara, etc.
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e analiza mediului de acasa- prin situatia materiald, studiile parintilor, accesul la
internet, implicarea parintilor in procesul de educare, etc.

e metode inovative in organizare a activitatii didactice — organizarea activitatii
didactice, metodele folosite de catre cadrul didactic, reprezentand un punct hotarator
in motivarea si performanta elevilor;

e pregdtirea resursei umane— nivelul de calificare si capacitatea utilizarii tehnologiei
actuale;

e resursele scolare - calitatea si cantitatea resurselor scolare cu rol important in
atenuarea impactului statutului socio-economic al elevilor asupra performantei
acestora;

e managementul gcolar - trebuie vazut Intr-o maniera dirijata si planificatd care sa duca
la proiecte de dezvoltare.

o performanta facilitati de inovare premisa a adaptarii la progesul tehnic.

Structura tezei de doctorat

Teza de doctorat a fost structuratd pe patru capitole, rezultate in urma unui proces de
documentare, in care demersul stiintific evolueaza de la general la particular, de la stadiul
actual al cunoasterii la contributia personala a autorului.

Capitolul 1 - ,Inovarea in sistemul educational: concept, structuri, modele”,
prezintd conceptul de inovare, de la definire i pand la modul de particularizare a acesteia pe
domenii de activitate. Literatura de specialitate include o serie de lucrari care abordeaza
problematica inovarii In domeniul educational, pe de o parte din perspectiva unor factori
individuali care contribuie la obtinerea performantei scolare (de ex. strategii didactice, resurse
educationale, pregatirea profesorilor, climatul scolar, etc.), iar pe de alta parte din punct de
vedere al integrarii tuturor factorilor intr-o rezultanta comuna (de ex. stabilirea unor indicatori
de monitorizare a performantei scolare, prin prisma introducerii inovarii). In primul rand,
scoala se comportd ca orice organizatie, majoritatea conceptelor si notiunilor generale
putandu-se aplica si in acest caz: principii, surse potentiale, difuzarea si adoptarea inovatiei,
cauze ale schimbarilor, bariere in calea schimbarilor. De-a lungul timpului, s-au evidentiat
mai multe tipuri de organizare a scolarizarii, fiecare fiind vazut ca o forma inovativa: scoala
comunitard, scoala alternativa, scoala non-graduald, scoala virtuald, educatia la distantd,
scoala internationald, home-schooling. Ulterior acestei analize, au fost trecute in revista toate

abordarile inovative in educatie ce vizeaza 0 serie de cerinte contextuale, rezultand unele



modele de inovare (Leadbeater, Wong, 2010 — “Learning from the extremes”; Gillinson,
Horne, Baeck, 2010 — “Radical efficiency”). De asemenea, NTIC are un rol important in
sistemul educational, fiind unul din promotorii principali ai inovarii. Reflectia asupra acestor
aspecte prezentate a condus la concluzia cd inovarea este prezenta sub diferite forme, pe
domenii si activitati, iar sistemul educational a evoluat diferit de-a lungul timpului in
contextul inovarii.

Capitolul 2 ,,Predictorii inovirii in sistemul educational si rolul lor in asigurarea
performantei: analizi comparativi Uniunea Europeania — Roménia” aduce in prim plan
informatiile ce duc la validarea unei premise: care sunt predictorii ce pot influenta
performanta intr-un context inovativ? Elementele relevante au rezultat din analiza politicilor
si strategiilor privind educatia performanta, din analiza evolutiei sistemelor educationale din
perspectiva performantei in educatie, a competentelor cheie necesare integrarii pe piata
muncii si a performantei in educatie raportata la criteriile internationale de referinta (PIRLS,
TIMSS, PISA). in ceea ce priveste identificarea predictorilor inovirii in sistemul educational,
analiza noastra s-a bazat pe patru studii de referintid privind cercetarea inovarii si a
performantei: Measuring Innovation in Education; PIRLS; TIMSS; PISA. In urma analizarii
tuturor predictorilor prezenti la nivelul celor patru studii de referinta si a relatiei de
cauzalitate intre inovare si performantd, i-am grupat pe acestia in sase categoriicare au
devenit obiectul cercetdrii empirice in prezenta tezd de doctorat. In acest scop, au fost
prezentate caracteristicile celor sase predictori: climatul scolar, mediul de acasd, strategiile
didactice inovative, pregdtirea profesorilor, resursele scolare §i managementul eficient.

Succesul elevilor este legat de climatul scolar (Thapa et al. 2012) si modalitatile in
care acesta este perceput (Mitchell et al. 2011). De altfel, cele mai serioase abordari se
intalnesc iIn America de Nord, unde se remarcd o implicare activa a autoritatilor
guvernamentale si institutiilor private (de ex. in SUA exista National School Climate Center).
Eforturile institutionale (cu sprijinul profesorilor) sunt completate de caracteristicile mediului
de acasd, vazut ca un suport educational din partea parintilor si abordat de literaturd din
perspectiva impactului asupra rezultatelor scolare (Tucker-Drob, 2012). Utilizarea strategiilor
didactice inovative asigura o legatura mai rapida spre introducerea gandirii active si a
invatarii personalizate, prin atitudini si practici diferentiate de predare (TALIS, 2013), spre
colaborare activa (Vieluf et al, 2012) si spre utilizarea tehnologiilor informationale (Groff,
2013) in procesul instructiv-educativ. Cadrele didactice reprezinta pilonul principal pentru o
educatie de calitate, iar pregidtirea profesorilor constituie premisa esentiald in succesul

elevilor, intr-o societate in schimbare, care impune integrarea noilor tehnologii in dezvoltarea
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profesionala (Kampylis et al., 2015). Diferentierile de ordin socio-economic dintre elevi pot fi
atenuate de resursele scolare, corelate cu nivelul de dezvoltare al societatii. in acest sens, s-au
pus in evidenta rezultate scolare diferite (Hageland et al., 2012) la elevii care au avut acces la
resurse scolare, fie ca este vorba de biblioteca, fie de accesul la computere (Cheung, Slavin,
2011). Toti acesti promotori trebuie sa fie integrati printr-un management eficient, care sa
creeze un mediu propice inovarii si performantei. Astfel, s-au dezvoltat modele de
management educational (Bush, 2015; Senge et al., 2016) bazate pe analiza comparativa a
performantelor scolare ale elevilor (Robinson et al., 2008), toate aceste aspecte formand

premisele aparitiei viitorilor inovatori (Wagner, 2014).

- piloniaicducatiei
1 | ‘

Incluziunea Finantarea Inovarea

Performanta
educationala

PREDICTORI DIN PREDICTORI DIN SISTEMUL

SISTEMUL EDUCATIONAL CE DETERMINA
EDUCATIONAL UNDE SE PERFORMANTA DUPA
MANIFESTA INOVAREA TESTARILEINTERNATIONALE
DUPA OECD DE REFERINTA

Climatul gcolar

Mediul de acasa

Resurse scolare

Pregatirea profesorilor

Metode inovative aplicate la clasa
Stilul de management

Fig. 1. Relatia de cauzalitate intre inovare si performanta in sistemul educational
Sursa: prelucrare autor
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Capitolul 3 ,,Cercetare empirica privind impactul predictorilor inovirii asupra
performantei — cazul invatamantului preuniversitar din judetul Dambovita” are ca scop
cercetarea perceptiilor celor trei actori activi in mediul educational (directori, cadre didactice
si elevi) din invatamantul liceal din judetul Dambovita, cu privire la rolul inovarii in
performanta in sistemul educational, avand la bazd modalitatile de cercetare conventionale,
corelationale si explicative.

Pentru a intregi cadrul in care s-a realizat cercetarea empiricd, am considerat oportund
prezentarea caracteristicilor de organizare si functionare a sistemului educational liceal in
judetul Dambovita, realizdnd in acest scop 0 analiza detaliatd a datelor statistice cu privire la:
ponderea elevilor pe categorii de unitati scolare in judetul Dambovita, distributia teritoriala a
unitatilor educationale liceal din judetul Dambovita, populatia scolara din invatdmantul liceal,
resursa umana incadrata in invatamantul liceal, rata abandonului scolar in invatamantul liceal,
baza tehnico-materiala (infrastructura), performanta raportata la sistemul de indicatori privind
nivelurile de absolvire si rezultate ale educatiei — promovabilitatea la bacalaureat judetul
Dambovita, valorificarea proiectelor finantate din fonduri europene.

Mentionam faptul cad starea invatdmantului liceal din judetul Dambovita asa cum
rezulta ea din datele statistice furnizate de INS si prelucrate de autor, este reflectata distinct pe
cele patru categorii de unitati scolare liceale, si anume: colegii, licee teoretice, licee
tehnologice si licee vocationale.

Capitolul se continua, intr-o succesiune logica, subscrisa scopului final al cercetarii,
acela de a dezvolta un ecosistem inovativ in sistemul educational preuniversitar, demers ce
poate genera progres si adaptare la progresul tehnic si tehnologic, cu realizarea cercetdrii de
piatd propriu-zise pe baza chestionar, ale carei obiective, ipoteze si metode de testare a

ipotezelor sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 1

Obiective si ipoteze ale cercetarii

OBIECTIV OBIECTIV DERIVAT IPOTEZE METODE DE TESTARE
FUDAMENTAL A IPOTEZEI
OS1. Analiza influentei H1. intre climatul scolar si o Corelatii de tip Pearson
climatului scolarasupra inovarii inovarea pentru performanta e Analiza componentelor
OGL. pentru performanta. existd o asociere pozitiva. principale
Analiza e Analiza corespondentelor
influentei multiple

inovirii asupra | OS2. Analiza influentei mediului | H2. Intre mediul familial e Corelatii de tip Pearson

performantei in
sistemul
educational

familial asupra inovarii elevilor
pentru performanta.

favorabil si inovarea elevilor
pentru performanta exista o
asociere pozitiva.

¢ Analiza componentelor
principale

e Analiza corespondentelor
multiple

OS3. Analiza influentei

H3. Intre tipurile de metode de

e Corelatii de tip Pearson
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procesului instructiv-educativ
asupra inovarii pentru
performanta.

predare — invatare si inovarea
pentru performanta exista o
asociere pozitiva.

e Analiza componentelor
principale

e Analiza corespondentelor
multiple

OS4. Analiza influentei pregatirii
resursei umane in inovarea pentru
performanta.

H4. Intre pregitirea cadrului
didactic si inovarea pentru
performanta exista o asociere
pozitiva.

o Corelatii de tip Pearson

¢ Analiza componentelor
principale

e Analiza corespondentelor
multiple

OS5. Analiza influentei resurselor
scolare disponibile asupra
inovariipentru performanta

HS. Intre resursele scolare si
inovarea pentru performanta
exista o asociere pozitiva.

o Corelatii de tip Pearson

¢ Analiza componentelor
principale

e Analiza corespondentelor
multiple

0S6.Analiza influentei stilului de
management al directorului
asupra inovarii pentru
performanta.

H6. Exista o asociere pozitiva
intre managementul performant
si inovarea pentru performanta.

o Corelatii de tip Pearson

¢ Analiza componentelor
principale

¢ Analiza corespondentelor
multiple

O7. Analiza influentei tipului de
unitate educationala asupra
performantei in contextul inovarii

H7.Perceptia privind
performanta obtinuta prin
inovare difera de tipul de

o Corelatii de tip Pearson
o Coeficientul Alpha de
Cronbach

unitate educationala in care
actioneaza subiectii studiului.

Descriere metoda

Unitatea de cercetare este formatd din totalitatea liceelor din judetul Dambovita, in
numar de 30 (dintre care 7 colegii, 16 licee tehnologice, 5 licee teoretice si 2 licee
vocationale). Unitatea de sondaj este formata din trei actori importanti in demersul procesului
inovativ din cadrul unei organizatii educationale, selectati pe baza normelor de realizare a
unui esantion reprezentativ (pe un interval de incredere de 95%, cu o marja de eroare de 5%):
directori (30 persoane), profesori (303 persoane, diferentiate dupa vechime, grad didactic, arie
curriculard), elevi (374 persoane, diferentiate dupa profilul studiilor).

Metodele de prelucrare a informatiilor au fost variate. Demersul analizei @ mers de
la simplu la complex. Pe de o parte, au fost realizate coreliri intre doua siruri de valori
(Corelatiile de tip Pearson), iar pe de alta parte s-a realizat analiza concomitentd a mai
multor siruri de date (analiza componentelor principale, respectiv analiza corespondentelor
multiple).

Prelucrarea statistica a datelor, culese din cele trei chestionare, aplicate celor trei
categorii de actori, cu privire la cei sase predictori identificati, dar si a performantei obtinute
prin inovare in functie de tipul de unitate educationala, a permis realizarea a doua tipuri de
analize: (a) perceptia respondentilor, analizata pe diferite subesantioane si prin interconectare
intre actorii implicati; (b) testarea celor sapte ipoteze stabilite, prin folosirea urmatoarelor

metode: corelatii de tip Pearson, analiza componentelor principale, analiza corespondentelor
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multiple — in cazul ipotezelor H1 — H6; corelatii de tip Pearson si coeficientul Alpha de
Cronbach — in cazul ipotezei H7.

In urma analizei cu privire la perceptia cele trei tipuri de respondenti, avand in
vedere cei sase predictori analizati ce au o influenta asupra performantei in contextul inovarii
din invatamantul liceal, au rezultat urmatoarele:

% Climatul gcolar inovativ (evidentiat de colaborare, siguranti si discipling)
asigura: transparenta activitatii organizatiei scolare, incredere si siguranta, recunoastere si
compensare; informarea tuturor actorilor implicati in procesul educational; flexibilitatea
orarului si dezvoltarea culturii antreprenoriale; adaptarea unor politici privind securitatea;
cartier sigur; absenteism si sanctiondri reduse, chiar inexistente; sprijinirea colabordrii intre
cadrele didactice in vederea dezvoltarii unor noi practici de predare, munca in echipa,
stimularea unei gandiri creative; colaborarea In proiectarea si realizarea de materiale
educationale si Tmpartasirea propriei experiente de invatare; vizitele la alte clase si
colaborarea cu partenerii in elaborarea de proiecte crosscurriculare.

% mediul familial propice (evidentiat de interesul parintilor pentru educatia
copiilor si conditiile de studiu de acasd) arata o corespondenta directd intre nivelul studiilor
parintilor, nivelul veniturilor constante ale parintilor, existenta elementelor suport pentru
invatarea de acasd (camera proprie, conexiune internet, bibliotecd personald), asteptarile
parintilor cu privire la un nivel cat mai ridicat de scolarizare al copilului si obtinerea unor
rezultate mai bune la Invatatura.

% metodele inovative in organizarea activititii didactice(evidentiate de pregitirea
individuald a elevului la scoala si procesul de predare-invatare-evaluare la nivel de cadru
didactic) bazate pe invatarea activa si experientiald, conduc la cresterea implicarii elevilor si
imbunatatirea rezultatelor acestora. Scopul actului didactic este necesar sd se concentreze pe
softuri educationale, utilizarea calculatorului, laboratoare de specialitate la nivel de arii
curriculare, carti de specialitate, Incurajarea elevilor sa frecventeze biblioteca, implementarea
de programe optionale, infiintarea de cercuri si cluburi stiintifice si, nu in ultimul rand,
monitorizarea permanenta a progresului scolar.

% pregdtirea cadrelor didactice (evidentiata de structura corpului profesoral,
programe de formare continud) se diferentiaza in functie de nivelul de educatie (de la cea
academicd, la cea dobandita la locul de muncd), de cunostinte solide in domeniul de
specialitate, experientd profesionala, abilitati transferabile (comunicare, lucrul in echipa),
caracteristici personale (creativitate, disciplind, rezistenta la stress).Se constatd o preocupare a

profesorilor pentru dezvoltarea profesionald individuala: cunoastere si intelegere in domeniul
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de specialitate, competente pedagogice, cunoasterea curriculumului, evaluarea elevilor si
utilizarea a diferite practici de evaluare, abilitati TIC, managementul elevilor si managementul
clasei. O preocupare ridicata este legata de structura corpului profesoral din unitate, formata
din cadre didactice titulare, dar si cu grad ridicat de pregitire, doctorat sau gradul 1. Sunt
identificate anumite bariere legate de programul de lucru, responsabilitdtile familiale, lipsa
ofertelor pentru propria dezvoltare profesionald, lipsa stimulentelor.

% resursele scolare (evidentiate de resursele online, resursele gratuite si spatiile de
studii) intervin printr-o serie de aspecte, dintre care mentionam: infrastructura (cladire, sali de
clasa, laboratoare), numarul de elevi din clasa, accesul la materiale didactice (manuale, texte,
caiete de lucru), noile tehnologii informatice. Ramane 1incontinuare o preocupare
semnificativa si utilizarea resurselor online ca suport pentru activitatile de predare-invatare-
evaluare. Locul de amplasare al scolii, organizarea arhitecturala a acesteia si numarul de spatii
de invatare constituie, de asemenea, un aspect important asupra inovarii pentru performanta
scolara.

% managementul scolar (evidentiat prin dezvoltarea unei culturi a inovarii, politici
si proceduri care faciliteazd aparitia inovarii, performanta educationald) trebuie sa aiba o
serie de deprinderi specifice inovatorilor. Se remarca o dominanta a colaborarii (consideratia
pentru altii), adica o atitudine sincera fatd de grup, ceea ce conduce la o integrare in
activitatea acestuia; gandirea strategica (un sens clar al directiei si scopului) si actiunea sau
experimentarea (prin incercari se poate ajunge la o intelegere mai profunda), aspecte ce
inregistreaza scoruri relativ bune in obtinerea performantei educationale. Din punctul de
vedere al cadrelor didactice, sistemul de management specific unitatilor scolare este permisiv
si democratic (se acorda libertate in organizarea activitatii; se faciliteaza accesul neingradit la
informatii). In plus, se remarci o nevoie de transparenti totald in luarea deciziilor, 0
preocupare permanentd privind evaluarea realizarilor profesorilor si elevilor precum si
recompensare in functie de performantd. Lipsa spatiilor privind experimentarea unor situatii
noi, un volum mare de munca, lipsa derularii in comun a activitatilor de conducere cu alti
membri ai echipei, dar si bugetul si resursele scolare inadecvate duc la lipsa oportunitatilor si
sprijinului pentru dezvoltarea profesionala a directorului.

% In urma analizei cu privire la perceptia celor trei tipuri de respondenti privind
performanta obtinutd prin inovare in functie de tipul de unitate educationali a rezultat un
nivel crescut de inovare in cazul colegiilor, nivelul cel mai scazut fiind regasit la liceele

tehnologice §i teoretice.
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Capitolul 4 “Dezvoltarea unui ecosistem educational inovativ (EEI) in contextul
inovarii pentru performanta” a avut ca punct de plecare stadiul actual al sistemul
educational care nu dispune de suport tehnic, modele de conducere si de profesori bine
pregatiti, in concordantd cu noile provocari actuale. Gandirea critica si creativitatea nu sunt
abilitati dezvoltate suficient in actualul sistem. Am considerat, asadar, necesara adoptarea
unui sistem personalizat, avand in vedere contextul fiecarei unitati educationale, un Ecosistem
Educational Inovativ (EEI) creat si implementat in colaborare cu parteneriatele economice si
sociale, demers ce ar putea duce la adaptarea scolii la nevoile sociale si totodata sa asigure
accesul la diferite niveluri educationale in cadrul Uniunii Europene.

in opinia noastrd, un EEI in invatiméntul preuniversitar poate fi vizut ca un set de
componente si relatii, care ne permit sa dezagregam diferitele niveluri de interactiuniprintre
elementele sistemului si de a analiza evolutia inovatiei in scopul cresterii performantei. Asa
cum a rezultat din cercetarea empirica, dezvoltarea si implementarea inovarilor in sistemele
de invatamant preuniversitar au un impact asupra tuturor actorilor implicati in procesul
educational.

Privit la nivel de ansamblu, se identifica doud mari componente ale EEI: componenta
staticd, formata din actorii interni si din stakeholderii si componenta dinamica, ce a rezultat
din cercetarea empiricd - componente (predictori), actiuni si strategii. Relatia dintre
componentele, subcomponentele si actiunile parte a Ecosistemului Educational Inovativ

(EE) pe care il propunem este prezentata in tabelul de mai jos:
Tabelul 2

Relatia dintre componente, subcomponente si actiuni in EEI

Componenti EEI Subcomponenti EEIL Actiuni implementate in EEI

o Monitorizarea electronica a absentelor;

o Facilitarea mobilitatii elevilor dupa abilitati;

Disciplina e Elaborarea, implementarea si promovarea procedurii privind
abaterile disciplinare atat la elevi, cat si la resursa umana.

e Elaborarea, implementarea si promovarea procedurii privind
siguranta in unitatea educationala;

e Angajarea organizmelor de de paza si protectie;

Siguranta e incheierea de parteneriate cu partenerii sociali cu privire la
Climatul scolar combaterea si prevenirea actiunilor de indisciplina.

o Implementarea de proiecte crosscuriculare la nivelul unitatii
educationale;

o Monitorizarea privind procesul instructive-educativ;

e Vizite la alte scoli/clase pentru a vedea noi metode de predare
Colaborarea - invitare — evaluare;

¢ Proiecte permanente in colaborare profesor—elev;

o Implementarea de parteneriate permanente cu partenerii
sociali, pentru toate ariile curriculare.

Managementul e Alocarea fondurilor financiare destinate experimentarii unor
scolar situatii noi;
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Dezvoltarea unei
culturi a inovarii

e Transparenta totald in luarea deciziilor la nivelul unitatii de
invatamant;

o Stimularea instruirii cu privire la noutatile aparute in profesia
didactica si nedidactica;

e Evaluarea personalului cu privire la randamentul scolar;

o Stabilirea obiective institutionale cu privire la introducerea
inovarii 1n procesul.

Politicile si | o Motivarea si premierea elevilor si profesorilor cu performante
procedurile care | deosebite;
faciliteazd aparitia | e Implementarea de parteneriate privind colaborarea si
inovarii transferul de informatii cu partenerii sociali.
o Atragerea elevilor ce au potential ridicat in performanta;
o Implementarea de proiecte europene;
Performanta e Implicarea elevilor in proiecte europene;
educationala

e Facilitatea si sprijinirea elevilor participanti la concursuri si
olimpiade la nivel judetean, national si international,

Pregatirea
resursei umane

Structura corpului
profesoral

o Atragerea de cadre didactice titulare;

o Facilitarea mentoratului cadrelor didactice debutante;
o Atragerea de cadre didactice cu gradul didactic I;

o Atragerea de cadre didactice cu doctorat.

Formareacontinua a
cadrelor didactice

e Realizarea analizei de nevoi privind pregatirea continud a
cadrelor didactice;

e Facilitarea pregatirii cadrelor didactice in functie de
prioritatile unitatii educationale;

o Facilitarea accesului cadrelor didactice la programe de
formare continua gratuite;

o Facilitarea accesului cadre didactice la retele profesionale;
e Facilitarea participarii la conferinte si simpozioane a cadrelor
didactice in fiecare an scolar;

e Premierea cadre didactice ce au publicatii didactice si
stiintifice.

Mediul de acasa
facilitat pentru
inovarea

Interesul parintilor
pentru educatia
copiilor

e Comunicare permanent Intre parinti si unitatea educationala
(existenta catalogului electronic);

e Atragerea elevilor ai caror parinti cu studii superioare;

e Derularea de programe de sprijin pentru copiii cu parintii
plecati in strainatate.

Conditiile de acasa
pentru studiul
individual

e Facilitarea cazarii elevilor navetisti in internate;
e Derularea de programe scolare comunitare pentru facilitarea
accesului la internet a elevilor la domiciliul personal.

Resursele scolare

Resursele online

o Implementarea sistemului de informare online pentru
profesori, elevi, parinti si personal administrativ;

o Facilitarea accesului la calculatoare cu conectare la internet;
e Facilitarea accesului in sali de clasd cu conexiune internet;
e Achizitionarea de softuri educationale raportate la
modulele/disciplinele de studiu.

Resursele gratuite

e Facilitarea la manuale gratuite si de actualitate;
e Facilitarea la auxiliare gratuite si de actualitate

Spatiile de studiu

e Amenajarea sililor de clasd cu mobilier modular;
e Amenajarea laboratoarelor cu dotate in concordanta cu
progresul tehnic si tehnologic.

Metodele
inovative in
organizarea
activitatii
didactice

Pregatirea
individuala a
elevului la scoala

e Achizitionarea de softuri educationale la nivel de scoala pe
arii curiculare suficiente si actualizate;

e Achizitionarea de calculatoare actualizate;

e Facilitarea accesului elevilor la biblioteca dotata si
actualizata.

o Facilitarea accesului in laboratoare de specialitate, pe nivel de
arie curriculara;
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o Facilitarea accesului permanent la calculatoare a cadrelor

didactice;
e Implementarea programelor optionale de studiu (CDS, CDL)
Procesul de pe baza noilor tehnologii;
predare-invitare- e Facilitarea certificarii cadre didactice certificate cu
evaluare la nivel de competente NTIC’
cadru didactic e Implementarea de proiecte ce dezvolta aptitudinile:

competente de comunicare, competente stiintifice si
tehnologice, learningtolearn, intercultural si sociale,
antreprenoriale;

o Infiintarea de cluburi/ cercuri stiintifice si centre de excelent;
e Monitorizare a progresului scolar.

Construirea unui Ecosistem Educational Inovativ, ca solutie personalizatd pentru
imbundtétirea performantei scolare prin impartasirea unei intelegeri mai profunde a teoriei
schimbarii unei organizatii prin transformarea conditiilor de mediu si a relatiilor de care
depinde organizatia, ne-a permis identificarea a patru strategii ale EEI, construirea, pe baza
celor sase predictori ai inovarii, a unui modelul de evaluare a gradului de inovare in cadrul

organizatiei : unitatea educationald, Inspectoratele Scolare Judetene , partenerii sociali.

Structura EEI
Predictorii
inovarii
rezultati din
cercetarea

Componenta statici Componenta dinamica empirica

. /\\

Componenta Componenta Componente Subcomonente Actiuni
statica interna statica externa
Director Strategiile
A\ EEI
Cadre Stakeholderi
Elev didactice

Fig. 2. Structura EEI
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Cadre
didactice

STRATEGIA DE
TRANSFORMARE

STRATEGIA SUPORTIVA ]

STRATEGIA DE
RFINVENTARF

Componenta statica externa a EEI

[ STACKHOLDERI ]

Fig. 3. Structura sistemica a EEI

Cele patru strategii pe care le propunem in contextul general al demersului nostru
stiintific de a demonstra ca inovarea este un veritabil vector al performantei in sistemul
educational, sunt urmatoarele :

1. Strategia de imbunatditire continud a inovdrii - prin managementul scolar inovativ
si performant, pregdtirea resursei umane pentru inovare si un climat pozitiv in cadrul
organizatiei educationale (SI);

2. Strategia suportiva a inovdrii - prin colaborarea cu familia si mentinerea unui
climat pozitiv acasa (SS);

3. Strategia de reinventare - prin actualizarea permanentd a resurselor scolare in

functie de progresul tehnic si tehnologic (SR);
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4. Strategia de transformare - prin utilizarea metodelor inovative in organizarea
activitatii didactice in functie de nevoile elevilor (ST).

in descrierea demersului metodologic de evaluare a EEl am prezentat detaliat factorii
(predictorii) de analiza a inovarii, ponderea fiecarui factor in calculul gradului de inovare,
criteriile asociate si ponderile acestora, cu defalcarea subfactorilor de influentd si
indicatorii/criteriile de evaluare pe cei sase predictori a inovarii. Fiindca se folosesc diferite
date (ponderate diferit, prin raportare la o anumita populatie) este necesard o standardizare a
datelor (la nivel de indicatori, conform normelor statistice). Astfel, utilizand metoda
intervalelor naturale sau metoda intervalelor egale, in functie de rezultatele evaludrii, unitatile
scolare pot fi grupate in trei clase din punct de vedere al gradului de inovare, si anume: cu
grad redus de inovare; cu grad mediu de inovare; cu grad mare de inovare.

Demersul nostru stiintific se continua cu un capitol de Concluzii finale pe care le
sintetizam in cele ce urmeaza.

Scoala romdneasca trebuie sa se inscrie intr-un proces de adaptare la un mediu
extern turbulent, sa creeze un context in directia eficientei si a competitiei autentice,
promovand adaptarea la progresul tehnic si tehnologic. La nivel de unitate educationala,
trebuie sd se promoveze valorile unui mediu deschis cdtre nou, specific actualei societati,
bazat pe initiativa, cooperare, inovare, comunicare, investitie si performanta. Din punct de
vedere organizational, invatamantul liceal trebuie sa treaca printr-un proces de optimizare,
atat la nivel strategic, cét si la nivel operational.

Asadar, este necesar sa subliniem importanta inovdrii definitd prin colaborare,
invatare multidisciplinara, asumari calculate de riscuri, creatie, joc, pasiune si finalitate.
Pentru a dezvolta aptitudinile elevilor inspre a deveni inovatori, este esential sa se transforme
complet experienta obtinutd in scoald, de la climatul scolar, la mediul familial, la practicile de
predare, la mentalitatea resursei umane, la infrastructura scolara si, nu in ultimul rand, la tipul
de management.

In urma studiului, in cadrul unitatilor educationale din invatimant liceal din judetul
Dambovita, s-a dovedit cd cei sase predictori cheie, climatul gcolar, resursele scolare,
pregatirea profesorilor, metode aplicate la clasd, stilul de management, mediul familial al
elevului, influenteaza performanta scolara, fiind o baza imperativa pentru a realiza un reper
in implementarea unei activitdfi educationale printr-un ecosistem educational.

Consideram ca Ecosistemul Educational Inovativ propus reprezintd un reper care
ofera o baza de cunostinte, intuitii si idei pentru imbunatatirea intelegerii conceptului de

organizatie educationald ancoratd in viitor, cu un design scolar si noi abordari ale invatarii,
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precum si conditiile necesare pentru inovarea in educatie. Organizatiile educationale ce
implementeaza un ecosistem inovativ sunt interconectate si bidirectionale, adaptandu-se la

orice tip de mediu social, fiind intr-un proces continuu de documentare.

Contributii personale

Evidentiind necesitatea de a cerceta permanent perceptiile actorilor implicati in
procesul educational cu privire la inovare, intregul demers stiintific a fost elaborat in vederea
sublinierii importantei majore in adaptarea sistemului educational la nevoile educabililor si la
progresul tehnico stiintific a inovarii — vector al performantei sistemului educational.

Am urmadrit, de asemenea, provocarea unor schimbdri conceptuale si practice in
evaluarea impactului inovarii asupra performantei in invatamantul liceal, profil ce poate fi
aplicat ca demers de imbunatatire si adaptare a activitatii la progresul tehnico-stiintific. Dupa
parcurgerea etapelor specifice de dezvoltare a acestei cercetari, de la designul instrumentelor
de colectare a datelor si designul esantionului pana la prelucrarea si analiza datelor
inregistrate, am realizat o sinteza a punctelor tari si punctelor slabe asa cum au rezultat in
urma cercetdrii empirice, distinct pe fiecare factor de influenta:

- Analiza factorului climat scolar

-Analiza factorului mediul de acasa

-Analiza factorului metodele inovative de predare

-Analiza factorului pregatirea cadrelor didactice

-Analiza factorului resursele scolare

-Analiza factorului managementul scolar

-Analiza inovarii pentru performanta in functie de unitatea educationala

O importantd substantiala in prezentarea contributiilor rezultate din prezenta teza de
doctorat este evidentierea predictorilor, componentd dinamicd Intr-o unitate educationald,
derivata din sublinierea importantei inovarii in toate procesele existente la nivelul unei unitati
educationale. Gestionarea inovarii — vector al performantei in educatie - se refera la interventii
eficiente legate de Tmbunatatirea componentelor si subcomponentelor predictorilor.

Rezultatele obtinute in urma analizei mai sus mentionate ne-au determinat sa
proceddm la propunerea unui ecosistem inovativ adaptat sistemului educational. Astfel, a
capatat contur contributia majora a prezentei teze de doctorat la imbogatirea cunostintelor in
domeniul performantei sistemului educational si factorilor de influenta ai acesteia, si anume:
crearea, intr-un mod palpabil, realist si aplicabil, a unui Ecosistem Educational Inovativ, cu

toate elementele specifice acestuia, adaptate sistemului educational:

21



o Componenta statica (interna si externa);

e Componenta dinamica (sase predictori ai inovarii rezultati in urma cercetarii
empirice, predictori formati din component, subomponente si actiuni ce se pot
modifica in fuctie de intensitatea proceselor inovative din cadrul organizatiei
educationale, avand efecte pozitive sau negative asupra functiei educationale in functie
de tipul de strategie a inovarii adoptate);

o Strategiile identificate (Strategia de imbunatatire continud a inovarii, Strategia
suportiva a inovarii, Strategia de reinventare, Strategia de transformare);

e Modelul de evaluare (factori, criterii asociate, ponderi ale acestora in calculul
gradului de inovare).

Departe de a fi epuizat problematica complexd a inovarii asupra performantei

educationale, produsul final al parcursului nostru doctoral a adus o serie de clarificari care se

pot constitui in contributii, atat din punct de vedere teoretic, cat si practic.

a.

Contributii cu caracter de sinteza:
Analiza criticd a principalelor curente de gandire si modele privind inovarea in
sistemul educational;
Sinteza abordarilor conceptulelor de inovare si performanta si legdtura de cauzalitate;
Evaluarea performantei in sistemele educationale europene, din prisma criteriilor
internationale de referinta (PISA, TIMSS, PIRLS);
Starea actuala a sistemului educational din Roméania, prin raportare la standardele
internationale si europene privind performanta.
Contributii cu caracter teoretic si experimental:
Stabilirea relatiei de cauzalitate Intre inovare si performanta educationala;
Cercetare empiricd privind impactul predictorilor asupra performantei educationale;
Analiza predictorilor-cheie ai inovarii in educatie;
Evaluarea impactului predictorilor asupra performantei educationale;
Realizarea unui studiu de caz aplicat unitatilor scolare din invatamantul secundar
superior din judetul Dambovita.
Contributii cu caracter stiintific si curricular:
Elaborarea rapoartelor de progres al cercetarii stiintifice;
Finalizarea tezei de doctorat.
Noutatea tezei de doctorat:

Obiectivul tezei de doctorat, din perspectiva cercetarii teoretice si pragmatice;
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e Formularea de recomandari privind integrarea unui ecosistem inovativ in cadrul
organizatiilor scolare;

e Posibilitatea realizarii unei retele de platforme interconectate, pronind de la invatare
spre dezvoltare profesionala, aplicate noilor tendinte in educatie.

e. Utilitatea rezultatelor cercetarii:

Din perspectiva stiintifica, principalul aport in domeniul cunoasterii consta in
investigarea inovarii si rolului acesteia in cresterea performantei educationale, prin analiza
actorilor principali implicati (cadre didactice, directori, elevi), din punct de vedere a unor
predictori-cheie (climat scolar; mediul de acasd; metode inovative de predare-invatare-
evaluare; pregatirea profesorilor; resurse scolare; management scolar).

Din perspectiva didactica, cercetarea efectuatd si concluziile rezultate pot constitui
premise ale aplicarii unor schimbari in activitatea scolara (de la strategii didactice moderne, la
relatia cu parintii si mediul economic) in scopul stimularii performantei.

Din perspectiva aplicativa, demersul intreprins ofera posibilitatea de a fundamenta
cunostintele acumulate din experientd, precum si utilizarea recomandarilor si a bunelor
practici in scopul cresterii performantei educationale. Mai mult, prin crearea Ecosistemului
Educational Inovativ dam posibilitatea organizatiilor implicate in procesul educational de a-
si evalua gradul de inovare, practice evaluarea stadiului implementarea inovarii ca vector al
cresterii performantelor organizatiilor educationale prin optimizarea celor sase predictori,

sporind astfel calitatea si adaptarea la mediul actual, dar si la cel viitor.

Utilitatea tezei de doctorat

Cercetarea intreprinsa in unitatile scolare din invatamantul preuniversitar din judetul
Dambovita provoaca perceptiile retorice cu privire la rolul inovérii in performanta din
sistemul educational.

Utilitatea prezentei teze de doctorat se referd la un subiect mai putin abordat in
invatamantul preuniversitar. Contributiile acestei lucrari de cercetare subliniaza implicatiile
predictorilor inovarii in determinarea performantei. Ca urmare a rezultatelor cercetarii, pot fi
implementate solutii practice si accesibile la nivelul unitatii educationale. Mai mult decat atat,
prin explorarea predictorilor inovarii, Se dezvolta strategii clare in ceea ce priveste inovarea in

unitatea educationala.
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Noutatea tezei de doctorat

Cu toate ca inovarea este un termen destul de des folosit in strategiile manageriale
prezente in unitatile educationale, aceasta rimane la stadiul de teorie. In actualul context,
inovarea este o problemad de actualitate, necesara a fi luatd in considerare in cercetarea
stiintifica. In plus, caracterul larg al inovarii a evidentiat o legiturd intre predictorii alesi
pentru studiu si perceptia respondentilor, remarcandu-se interesul si seriozitatea in modul de
raspundere la chestionar.

Tema ramane deschisd si altor investigatii, pentru a putea elucida intreaga
problematica a introducerii inovarii in procesul educational, constituind o tema complexa si

supusa permanent dinamicii si schimbarii.
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